
Stakeholders ทั้งหมดของกระบวนการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล

Stakeholder 
ภายในองค์กร

• ฝ่ายดิจิทัล
• ฝ่ายตรวจสอบภายใน
• ฝ่ายยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์)
• ฝ่ายก ากับและดูแลกิจการ (บริหารความ

เส่ียง/CG)
• ฝ่ายการเงินและบัญชี
• ฝ่ายพัสดุและอาคารสถานที่ (กองพัสดุ)
• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
• คณะกรรมการ กนอ.
• คณะอนุกรรมการฯ ดิจิทัล
• CIO

Stakeholder 
ภายนอกองค์กร

• กระทรวงอุตสาหกรรม
• สคร.
• ที่ปรึกษา
• กระทรวง DES
• ส านักงบประมาณ
• กรมบัญชีกลาง
• กระทรวงการคลัง
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1. ศึกษา วิเคราะห์และทบทวน
นโยบายการก ากับดูแลที่ดีด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมท้ัง

ก าหนดตัวชี้วัด และเป้าหมาย
ความส าเร็จของการก ากับดูแลที่ดีตาม

มาตรฐานสากล

2. จัดท าคู่มือการก ากับดูแลที่ดีด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่

สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลที่
ดีด้านการพัฒนาเทคโนโยลีดิจิทัล

3. น าเสนอนโยบายการก ากับดูแลที่ดีด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และจัดท า
คู่มือการก ากับดูแลที่ดีด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัลที่สอดคล้องกับรูปแบบ
การประกอบธุรกิจให้คณะกรรมการ
องค์กรพิจารณาให้ความเห็นชอบ

• ฝ่ายดิจิทัล
• ผู้ว่าการ กนอ.
• CIO
• ฝ่ายตรวจสอบภายใน
• ฝ่ายยุทธศาสตร์ (ยุทธศาสตร์)
• ฝ่ายก ากับและดูแลกิจการ (บริหารความ

เส่ียง/CG)
• ฝ่ายการเงินและบัญชี
• ฝ่ายพัสดุและอาคารสถานที่ (กองพัสดุ)
• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
• คณะกรรมการ กนอ.

• ที่ปรึกษา

• ฝ่ายดิจิทัล
• กองการประชุม
• คณะอนุกรรมการฯ ดิจิทัล
• CIO
• ผู้ว่าการ กนอ.

• ที่ปรึกษา



Stakeholders ทั้งหมดของกระบวนการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (ต่อ)

Stakeholder 
ภายในองค์กร

• ฝ่ายดิจิทัล
• ส านักผู้ว่าการ (กองสื่อสารองค์กร)
• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

Stakeholder 
ภายนอกองค์กร

• ที่ปรึกษา
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4. ถ่ายทอดสื่อสาร ก ากับ และสร้าง
บรรยากาศด้านการก ากับดูแลที่ดีด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร 
ตามนโยบาย คู่มือการก ากับดูแลที่ดี
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

กนอ.

5. ติดตามประเมินผลส าเร็จของการ
สร้างบรรยากาศ และการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลที่ดีด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างน้อยรายครึ่งปี 
และรายปี แก่คณะอนุกรรมการก ากับ

ดูแลที่ดีหรือเที่ยบเท่าพิจารณา/รับทราบ

6. น าเสนอรายงานผลการสร้างบรรยากาศ 
และการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล แก่คณะกรรมการ 
กนอ. พิจารณา/รับทราบ รวมถึงทบทวนและ

ปรับปรุงระบบการก ากับดูแลที่ดีด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กนอ.

• ฝ่ายดิจิทัล
• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
• คณะอนุกรรมการฯ IT

• ที่ปรึกษา

• คณะกรรมการ กนอ.
• ฝ่ายดิจิทัล
• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

• ที่ปรึกษา


