
หลักสูตรอบรมตามแผนการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม (Learning & Development Roadmap) ของ กนอ. ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2566 

รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

Development Theme :  1. Operational Excellence 

1001 1.1 หลักสูตรการ
บริหารจัดการนิคม
ฯ และท่าเรือฯ 
 

 

 

 

 

1. อ ำนำจทำงกฎหมำยและกำรสั่งกำรทำง
กฎหมำยของผู้อ ำนวยกำรนิคมฯ และท่ำเรือ
ฯ (กฎหมำยปกครอง กฎหมำยอำญำ) 

- เป็นพื้นฐำน
ส ำคัญที่จ ำเป็นต้อง
เรียนรู้ก่อน
ปฏิบัติงำนที่นิคมฯ/
ท่ำเนือฯ 

- เป็นหลักสูตร
บังคับส ำหรับ
พนักงำนใหม่ที่
ปฏิบัติงำนที่นิคมฯ  

- เป็นหลักสูตร
บังคับส ำหรับผู้ที่

- มีควำม
จ ำเป็นและ
เร่งด่วน 
โดยเฉพำะ
กับผู้ที่ยังไม่
สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้
ตำม
มำตรฐำน 

- เหมำะสมแก่กำร
น ำไปใช้ด ำเนินกำร
ในปี 2566 

- ควรมีกำร
วิเครำะห์
กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง
ละเอียด  

- ควรก ำหนดกำร
พัฒนำแบบ 
70/20/10 และควร
มีกำรติดตำมผลกำร
พัฒนำหลังจำกผำ่น
หลักสูตร 

- เหมำะกับ
บุคลำกรหลำย
กลุ่ม เช่น 
พนักงำนใหม่ 
พนักงำนที่มี
ควำมรู้ควำม
ช ำนำญด้ำน
เดียว กลุ่ม 
successor เป็น
ต้น  

- มี
กลุ่มเป้ำหมำย
จ ำนวนมำก 

        

2. กำรอนุมัติ อนุญำต 
   2.1 กำรใช้ที่ดิน (พรบ. กนอ./ พรบ. 
โรงงำน) 
   2.2. กำรก่อสร้ำง (พรบ. ควบคุมอำคำร/ 
พรบ. ขุดดินถมดิน) 
   2.3 กำรประกอบกิจกำร (พรบ. โรงงำน / 
EIA) 
2.4 พรบ. สำธำรณสุข 

        

3. สิทธิประโยชน์ กฎหมำยระหว่ำงประเทศ         



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. กำรก ำกับดูแลโรงงำน/ กำรบรหิำร
จัดกำรนิคมฯ /กำรตรวจสอบโรงงำน/
วิธีกำรตรวจโรงงำน 

เตรียมตัวขึ้นเป็น
ผู้บริหำรในนิคมฯ  

- มีควำมส ำคัญ
ส ำหรับผู้ที่มี
ช่องว่ำงสมรรถนะ
มำก หรอืมีควำมรู้
ที่ไม่เป็นปัจจุบัน 

- เป็นหลักสูตร
พื้นฐำนที่ควรรู้ก่อน
จะพัฒนำใน
หลักสูตรอื่น ๆ       
ที่เกี่ยวขอ้ง 

โดยเฉพำะในระดับ
ผลลัพธ์ 

- เหมำะส ำหรับ
ผู้บริหำรที่ได้รับ
กำรแต่งตั้ง
โยกย้ำยและยัง
ขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจ 

        

5. เมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ         

6. กำรบริหำรจัดกำรระบบสำธำรณูปโภค         

7. CSR/ Stakeholder          

8. งำนบัญชีและกำรเงิน         

9. ระเบียบพสัด ุ         

10. กำรตลำด (Marketing)          

1002 1.2 หลักสูตรการ

บริหารจัดการนิคม

1.ควำมรู้พื้นฐำนในกำรบริหำรจดักำรนิคมฯ 
และท่ำเรือฯ 

- เป็นพื้นฐำน
ส ำคัญที่จ ำเป็นต้อง
รู้ส ำหรับพนักงำน

- มีควำม
จ ำเป็นแต่ไม่
เร่งด่วนมำก  

- เลือกพจิำรณำเพื่อ
น ำไปใช้ด ำเนินกำร
ในปี 2566 หรือ

- ผู้บริหำรและ
พนักงำนที่
ท ำงำนใน

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

ฯ และท่าเรือฯ 

ส าหรับส านักงาน

ใหญ่ 

 

  

2. ทักษะเบื้องต้นในบทบำทหลัก 6 
ประกำร (อนุมตัิอนุญำต/สิทธิประโยชน์/
กำรก ำกับดูแลและควำมปลอดภยั/เมือง
อุตสำหกรรมเชิงนิเวศ/กำรบริหำร
ควำมสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดเ้สยี/บญัชี
กำรเงินและพสัดุ) 

ทั้งหมดใน
ส ำนักงำนใหญ ่

- เป็นหลักสูตร
บังคับส ำหรับ
พนักงำนใหม่ที่
ปฏิบัติงำนที่
ส ำนักงำนใหญ่ฯ  

สำมำรถใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อปรับ
แผนกำรพัฒนำในปี
ต่อไปได้ 

ส ำนักงำนใหญ่
และไม่เคยมี
ประสบกำรณ์
ท ำงำนในนิคมฯ 

1003 1.3 Specific 
Functional 
Development 

หลักสตูรเฉพำะทำงเพื่อพัฒนำสมรรถนะ
เฉพำะงำน (Functional Competency) 
ของแต่ละฝ่ำยในส ำนักงำนใหญ่ อำทิเช่น 

- มีควำมส ำคัญ
ส ำหรับผู้รับผิดชอบ
โดยตรง 

- มีควำมส ำคัญ
ส ำหรับผู้เชี่ยวชำญ
ใน กนอ. ที่ต้อง
ขยำยผลและ
เตรียมพร้อมสู่กำร
เป็นวิทยำกรภำยใน 

- มีควำม
จ ำเป็นและ
เร่งด่วน  

- เหมำะสมแก่กำร
น ำไปใช้ด ำเนินกำร
ในปี 2566 

- ควรมีกำร
วิเครำะห์
กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง
ละเอียด  

- ควรก ำหนดกำร

พัฒนำแบบ 

- มีควำม
เฉพำะเจำะจง
สูงตำม Job 
Family 

 

    

   

  - บัญชีและการเงินUpdate 
มำตรฐำนทำงบญัชีและกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน/ หลักเกณฑ์ภำษีอำกรและเอกสำร
ทำงบัญชี/ รวมประเด็นภำษีที่เกี่ยวข้องและ
มีผลกระทบกับกำรท ำงำนของรัฐวิสำหกิจ/                
กำรบัญชีเชิงสังคม 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

  - การบริหารพัสด ุ 
e-Government Procurement : e-GP/ 
บทบำทของคณะกรรมกำรพสัดุ (จัดท ำ 
TOR /รำคำกลำง/จัดจ้ำง/ตรวจรบั) 

70/20/10 และควร

มีกำรติดตำมผลกำร

พัฒนำหลังจำกผำ่น

หลักสูตร 

โดยเฉพำะในระดับ

ผลลัพธ์ 

        

  - บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน CG& Risk Compliance/ 
Internal Control 

        

  - เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
Carbon Neutral, Carbon Credit 

            

  - CSR แผนแมบ่ท CSR/ SROI         

  - การตลาดและลูกค้าสมัพันธ์             
กำรใช้ภำษำอังกฤษ  (ฟัง พูด อ่ำน เขียน) /
กำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ กำรสร้ำงควำม
เชื่อมมั่นแก่ลูกค้ำ/ กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
กับลูกค้ำ (CRM)  

        

  - HR Professional หลักเกณฑ์ 
Enablers ในภำพรวมให้กับหน่วยงำน 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

Process Owner/ กำรพัฒนำ ของ Line 
Manager และ HR Coordinator 

Development Theme : 2. People Excellence 

2001 2.1 Individual 

Career 

Development 

Plan (ICDP) 

 

 

1.ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับ Career 
Management 
2. หลักกำรวิเครำะหห์ำ Learning Need 
ของตนเอง 
3. หลักกำรจัดท ำ ICDP ของตนเอง 
4. ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ 70-20-10 
Model 
5. ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ Kirkpatrick 
Model 
6. The Credit Score 

- เป็นส่วนหนึ่งใน

กลยุทธ์ดำ้น HCM2 

พัฒนำระบบกำร

เรียนรู้และพัฒนำ

ในกำรเสริมสร้ำง

และยกระดบั

สมรรถนะของ

บุคลำกร ซึ่งสอดรับ

กับวัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์ SO3 

ยกระดับกำร

บริหำรพัฒนำ

องค์กรด้วย

เทคโนโลยี

นวัตกรรม และ

- มีควำม

จ ำเป็นและ

เร่งด่วน 

- พิจำรณำเพื่อ

น ำไปใช้ด ำเนินกำร

ในปี 2566 ได้ 

เนื่องจำกเป็นส่วน

หนึ่งในโครงกำรจัด

จ้ำงที่ปรึกษำ 

- ผู้บริหำรและ

พนักงำน กนอ. 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

ดิจิทัล ใน

เป้ำประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์

เกี่ยวกบั 

Productivity 

Ratio 

2002 2.2 Career 

Accreditation 

Phase-1 (การท า

ผลงานที่แสดงให้

เห็นถึงการพัฒนา

งาน ชุดที่ 1) 

 

 

1. กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน 

    1.1 หลักกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏบิัติงำน 

    1.2 กำรฝึกปฏิบัติกำรจดัท ำคู่มอืกำร

ปฏิบัติงำนและข้อเสนอแนะ 

- เป็นส่วนหนึ่งใน

กลยุทธ์ดำ้น HCM2 

พัฒนำระบบกำร

เรียนรู้และพัฒนำ

ในกำรเสริมสร้ำง

และยกระดบั

สมรรถนะของ

บุคลำกร ซึ่งสอดรับ

กับวัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์ SO3 

ยกระดับกำร

- มีควำม

จ ำเป็นและ

เร่งด่วน 

- พิจำรณำเพื่อ

น ำไปใช้ด ำเนินกำร

ในปี 2566 ได้ 

เนื่องจำกเป็นส่วน

หนึ่งในโครงกำรจัด

จ้ำงที่ปรึกษำ 

- ผู้บริหำรและ

พนักงำน กนอ. 

        

2. กำรพัฒนำงำนประจ ำด้วยกำรจัดกำร

ควำมรู้ (KM)     

    2.1 หลักกำรพัฒนำงำนประจ ำด้วยกำร

จัดกำรควำมรู้ (KM)     

    2.2 กำรฝึกปฏิบัติกำรจดักำรควำมรู้เพื่อ

พัฒนำงำนประจ ำ 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

 3. กำรพัฒนำงำนประจ ำด้วยกำรวจิัย 

    3.1 หลักกำรพัฒนำงำนประจ ำด้วยกำร

วิจัย 

    3.2 ควำมรู้เบื้องต้นที่จ ำเป็นตอ้งใช้

ส ำหรับกำรวิจัยเพื่อพัฒนำงำนประจ ำ 

    3.3 กำรฝึกปฏิบัติกำรออกแบบกำรวิจัย

เพื่อพัฒนำงำนประจ ำ 

บริหำรพัฒนำ

องค์กรด้วย

เทคโนโลยี

นวัตกรรม และ

ดิจิทัล ใน

เป้ำประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์

เกี่ยวกบั 

Productivity 

Ratio 

 

        

2003 2.3 The 

Customer 

Champion 

(Integrated 

1. Growth Mindset / Mind for 

Sustainability 

2. Active Listening 

3. Expectation Violation Theory 

4. Communication Strategy 

- มีควำมส ำคัญ

ส ำหรับผู้รับผิดชอบ

และเกี่ยวข้อง

โดยตรง 

- มีควำมส ำคัญ

ส ำหรับผู้ที่เตรียม

- มีควำม

จ ำเป็นและ

เร่งด่วน 

- ควรมีกำร

วิเครำะห์

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง

ละเอียด  

- ควรก ำหนดกำร

พัฒนำแบบ 

- เหมำะส ำหรับ

ผู้ที่ต้องเผชิญ

ควำมขัดแย้ง 

หรือ รับมือกบั 

Stakeholder 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

Interpersonal 

Skills) 

 

 

5. Do It Right First Time Concept 

6. Basic GROW Model 

7. Conflict Management 

**เหมำะส ำหรับผู้ที่ต้องเผชิญควำมขัดแย้ง 

หรือ รับมือกับ Stakeholder 

ตัวขึ้นเป็นผู้บริหำร

ในนิคมฯ  

 

 

 

70/20/10 และควร

มีกำรติดตำมผลกำร

พัฒนำหลังจำกผำ่น

หลักสูตร 

โดยเฉพำะในระดับ

พฤติกรรม หรือ 

ผลลัพธ์ 

- เลือกพจิำรณำเพื่อ

น ำไปใช้ด ำเนินกำร

ในปี 2566 หรือ

สำมำรถใช้เป็น

ข้อมูลเพื่อปรับ

แผนกำรพัฒนำในปี

ต่อไปได้ 

2004 2.4 I-EA-T 

Academy (Train 

the 

1. 6Cs Facilitation Model 

2. TAPS model 

- มีควำมส ำคัญ

ส ำหรับผู้รับผิดชอบ

โดยตรง 

- มีควำม

จ ำเป็นและ

เร่งด่วน  

- เหมำะสมแก่กำร

น ำไปใช้ด ำเนินกำร

ในปี 2566 

- มีควำม

เฉพำะเจำะจง

สูง 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

Professional 

Trainer) 

3. Train the Professional Trainer in 

Practice 

4. Action Plan for Moving Forward 

5. The Follow Up Session 

**เหมำะส ำหรับผู้ที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญ

เฉพำะด้ำน พัฒนำให้กลำยเป็นวิทยำกร

ภำยในของ กนอ. ในเรื่องมีควำมเฉพำะทำง

ของ กนอ. เท่ำน้ัน 

- มีควำมส ำคัญ

ส ำหรับผู้เชี่ยวชำญ

ใน กนอ. ที่ต้อง

ขยำยผลและ

เตรียมพร้อมสู่กำร

เป็นวิทยำกรภำยใน 

 

- ควรมีกำร

วิเครำะห์

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง

ละเอียด  

- ควรก ำหนดกำร

พัฒนำแบบ 

70/20/10 และควร

มีกำรติดตำมผลกำร

พัฒนำหลังจำกผำ่น

หลักสูตร 

โดยเฉพำะในระดับ

ผลลัพธ์ 

- เหมำะส ำหรับ

ผู้ที่มีควำมรู้

ควำมช ำนำญ

เฉพำะด้ำน 

พัฒนำให้

กลำยเป็น

วิทยำกรภำยใน

ของ กนอ. ใน

เร่ืองมีควำม

เฉพำะทำงของ 

กนอ. เท่ำนั้น 

Development Theme : 3. Thinking Ability 

3001 3.1 Vision 

Clarification 

1. วิสัยทัศน์และกำรวัดควำมส ำเรจ็ของ

วิสัยทัศน์ 

- สอดรับกับแผน

บริหำรงำนของผู้ว่ำ

กำร กนอ. 

- มีควำม

จ ำเป็นและ

เร่งด่วน 

- เหมำะสมแก่กำร

น ำไปใช้ด ำเนินกำร

ในปี 2566 

- ผู้บริหำรระดับ 

11-12  

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

and Strategic 

Thinking 

 

 

2. กำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนท่ี

ยุทธศำสตร ์

3. งำนกลยุทธ์ในบริบทของ กนอ. และ

แนวทำงกำรมอบหมำยกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 

ปีงบประมำณ 

2566 ในกำร

พัฒนำทรัพยำกร

บุคคล เพื่อรองรับ

เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และ

โอกำสใหม ่ๆ 

ภำยใต้โครงกำร

ประเมิน 360 

องศำส ำหรับกลุ่ม

ผู้บริหำรระดับ 9-

12 ของ กนอ. 

 

 

 

 

- ไม่ควรจัดเป็น

ลักษณะ Online 

- ควรมีกำรประเมิน

ประสิทธิผลกำร

เรียนรู้ซ้ ำหลังกำร

พัฒนำ 

- กำรก ำหนดเวลำ

กำรพัฒนำที่เพิ่ม

โอกำสกำรมีส่วน

ร่วมจำกผู้บรหิำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3002 3.2 Systematic 

Thinking and 

Strategic into 

Action  

 

ส่วนท่ี 1 ภำพรวมกำรคดิเชิงกลยทุธ์ 

ส่วนท่ี 2 พื้นฐำนส ำคัญ ในกำรคิดเชิงกล

ยุทธ์ 

ส่วนท่ี 3 แนวคิด หลักกำร และ 

กระบวนกำรในกำรคิดเชิงกลยุทธ์ 

ส่วนท่ี 4 กำรเริ่มต้นคิดเชิงกลยุทธ์ 

- ควรมีกำร

วิเครำะห์

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง

ละเอียด  

- เลือกพจิำรณำเพื่อ

น ำไปใช้ด ำเนินกำร

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

 ส่วนท่ี 5 ตรรกะเชิงกลยุทธ์ ข้ันต้น 

ส่วนท่ี 6 ตรรกะเชิงกลยุทธ์ ข้ันสูง 

 

 

 

ในปี 2566 หรือ

สำมำรถใช้เป็น

ข้อมูลเพื่อปรับ

แผนกำรพัฒนำในปี

ต่อไปได้ 

ผู้บริหำรระดับ 

9 - 10 

3003 3.3 Design 

Thinking for 

Innovation 

 

 

1. Introduction to Design Thinking 

Concepts 

2. Empathize and Define 

3. Ideation and Prototype 

4. Design Sprint and Agile Mindset 

5. Field Visit 

- สอดรับกับ

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์ SO3 

ยกระดับกำร

บริหำรพัฒนำ

องค์กรด้วย

เทคโนโลยี

นวัตกรรม และ

ดิจิทัล 

- มีควำม

จ ำเป็น มี

ควำมเร่งด่วน

ปำนกลำง 

- ควรมีกำร

วิเครำะห์

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง

ละเอียด และควรมี

ตัวแทนจำกทุก

หน่วยงำนที่เขำ้มำมี

ส่วนร่วมเพื่อน ำไป

ปรับใช้ เช่น กำรท ำ 

Process 

Innovation ในงำน 

- พนักงำนที่

เกี่ยวขอ้งกับ

งำนนวัตกรรม 

 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

- ประสำนงำนกับผู้

ที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง

ด้ำนงำนนวัตกรรม 

 

Development Theme : 4. Digital Ability 

4001 4.1 Overall 

Digital Literacy 

 

 

Digital Literacy  

 - ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับคอมพิวเตอร ์

 - กำรใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์ กำรใช้

อินเทอร์เน็ต 

 - กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ดำ้นควำมมั่นคง

ทำงไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) 

- สอดรับกับ

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์ SO3 

ยกระดับกำร

บริหำรพัฒนำ

องค์กรด้วย

เทคโนโลยี

นวัตกรรม และ

ดิจิทัล 

- มีควำม

จ ำเป็นและ

เร่งด่วน 

- ประสำนงำนกับผู้

ที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง

ด้ำนงำนดิจิทัล 

 

- ผู้บริหำร และ

พนักงำน           

ทุกคน 

 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

4002 4.2 The Value 

Added of 

Digital 

Transformation 

and Application 

 

 

 

 

 

1. Digitalization, Digitalization Process 

and Digital Transformation 

2. แนวทำงกำรท ำ Digital 

Transformation 

    2.1 กำรก ำหนดจุดประสงค ์

    2.2 กำรก ำหนดและเรยีนรู้เทคโนโลยีที่

จะน ำมำใช้ 

    2.3 กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้

สอดคล้องกับกำรท ำ Digital 

Transformation 

3. แนวทำงกำรท ำ Digitalization Process 

ในหน่วยงำน 

 กำรเข้ำถึงข้อมูลและเอกสำรอย่ำง
รวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลำ (Real time 
anywhere) 

- สอดรับกับ

วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศำสตร์ SO3 

ยกระดับกำร

บริหำรพัฒนำ

องค์กรด้วย

เทคโนโลยี

นวัตกรรม และ

ดิจิทัล 

- มีควำม

จ ำเป็นและ

เร่งด่วน 

- ควรมีกำร

วิเครำะห์

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง

ละเอียด และควรมี

ตัวแทนจำกทุก

หน่วยงำนที่เขำ้มำมี

ส่วนร่วมเพื่อน ำไป

ปรับใช้ เพื่อสร้ำง

มูลค่ำเพิ่มในงำน

ด้วยดิจิทัล 

- ประสำนงำนกับผู้

ที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง

ด้ำนงำนดิจิทัล 

- ควรก ำหนดกำร

พัฒนำแบบ

70/20/10 และควร

มีกำรติดตำมผลกำร

- พนักงำนที่

เกี่ยวขอ้งกับ

กำรปรับใช้

ดิจิทัลในงำน 

 

        



รหัส

หลักสูตร 

หลักสูตร/หัวข้อ 

ที่ต้องพัฒนา 
กรอบเนื้อหา 

ความส าคัญ

ของหลักสูตร 

ความ

จ าเป็น

เร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงาน/

รูปแบบการ

เรียนรู้/ 

การประสิทธิผล           

การเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ลักษณะ         
ของกลุม่ 
เป้าหมาย 

นิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม  ส านักงานใหญ ่ 

ผู้บริหาร พนักงาน ผู้บริหาร พนักงาน 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

11-12 9-10 7-8 5-6 11-12 9-10 7-8 5-6 

 สร้ำงฐำนเก็บข้อมลูที่สำมำรถอยูไ่ด้
ตลอดไป 

 กำรเข้ำถึงประวตัิข้อมูลเก่ำและคน้หำ
ข้อมูลได้ง่ำย 

 เพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนระหวำ่ง
แผนก 

 เพิ่มควำมละเอียดและแม่นย ำของ
ข้อมูล 

 ลดขั้นตอนงำนซ้ ำซ้อนและประหยดั
ค่ำใช้จ่ำย 

 ท ำให้เกิดกำรตดัสินใจในกำรท ำงำนท่ีดี
ขึ้น 

พัฒนำหลังจำกผำ่น

หลักสูตร 

โดยเฉพำะในระดับ

ผลลัพธ์ หรือ ROI 

 

 

 


