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1 
บทน ำ 
(Introduction) 

 
 

1.1 กำรจัดท ำแผนแม่บทด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. ปีงบประมำณ 2566 – 2570 และ
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรก ำกับกิจกำรที่ดีของ กนอ. ปีงบประมำณ 2566 

 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม จัดตั้งขึ้นตาม
ประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 339 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2515 และตราเป็นพระราชบัญญัติ กนอ. พ.ศ. 2522 ต่อมามีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2534 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2539 การจัดตั้ง กนอ. มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกลไก
ของภาครัฐในการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ด้วยการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือการเพ่ิมมูลค่าการลงทุน
ของภาคอุตสาหกรรม และรองรับการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมให้อยู่รวมกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือสนับสนุน
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งหวังก่อให้เกิดการกระจายความเจริญ
ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ไปสู่ทุกภูมิภาคของประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน ต่อมา กนอ. ได้มีการแก้ไข
พระราชบัญญัติ กนอ. เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2550 เพ่ือขยายขอบเขตการพัฒนาพ้ืนที่จากภาคอุตสาหกรรมสู่ภาค
บริการ ปัจจุบัน กนอ. ได้มีการแก้ไข พระราชบัญญัติ กนอ. เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 เพ่ือการด าเนินการด้านที่พัก
อาศัย การขนส่งทางบก ทางน้ า ทางเรือ ร่วมกิจการกับบุคคลอ่ืน ทั้งในประเทศและต่างประ เทศ ด าเนินกิจการท่าเรือ 
จัดตั้งบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัด จัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะแก่ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง จัดให้มี
ระบบป้องกันอุบัติภัย รักษาความปลอดภัย บ ารุงสิ่งแวดล้อม การควบคุมและจัดการน้ าเสีย ขยะมูลฝอย และมลภาวะ
อ่ืน อ านาจโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน อ านาจอนุมัติอนุญาตกฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดินและสาธารณสุข  
 กนอ. ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานบนพื้นฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ครอบคลุมถึงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน/ต่อต้านการทุจริต เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมและความ
โปร่งใสต่อสังคม ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กนอ. ทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยได้ด าเนินการ
จัดท าแผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับ
กิจการที่ดีของ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 ขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ.         
ที่ครอบคลุมถึงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน/ต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
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 1.2 กระบวนกำรจัดท ำแผนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
สื่อสาร/ ถ่ายทอดให้ผู้เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติ

 
 

 

 

ติดตาม/รายงานผลอย่างน้อยรายไตรมาส และประเมิน/ทบทวน กระบวนการรายปี 
 

 

 

รวบรวมข้อมูลสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องและจัดท ำหลักฐำนประกอบ 
 

บริบทภำยนอก  บริบทภำยใน 
ข้อกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร ์
มาตรฐาน หลักการ เกณฑ์ประเมนิ 

ของหน่วยงานก ากับต่าง ๆ 

 ทิศทาง วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  

ของแผนวิสาหกิจ กนอ. 

 นโยบาย คู่มือ สถิติ และผลการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ กนอ. 

 

ตรวจสอบความครบถ้วน/ทันกาล/สอดคล้องกันของข้อมูล และเชื่อมโยงเป้าหมายของแผนวิสาหกิจ 

ต.ค. – มี.ค. 

เม.ย. – พ.ค. 

วิเคราะห์ SWOT รวมถึง Strategic Advantage (SA) และ Strategic Challenge (SC) 

ส.ค. – ก.ย. 

กำรก ำหนด/ทบทวน แผนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. ระยะยำว 
- ก าหนด/ทบทวน ทิศทางระยะยาว (Roadmap) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO : 

Strategic Objective) เป้าประสงค ์(Goal) ยุทธศาสตร์ (Strategy) กลยุทธ์ (Tactics)  
- ระบุผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
- น าเสนอให้รองผู้ว่าการสายงานยุทธศาสตร์ซึ่งรับผิดชอบงานด้าน CG เห็นชอบ 

กำรก ำหนดแผนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. ประจ ำปี 
ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนประจ าปี 

ทีม่ีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 
5) งบประมาณ 6) ผู้รับผิดชอบ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

- ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ GRC ของ กนอ. 
- ขอความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ GRC ของ กนอ. 
- ขอความเห็นชอบจาก คณะกรรมการ กนอ. 

มิ.ย. – ก.ค. 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

 

กนอ. ได้ประเมินสภาพแวดล้อมที่จะมีผลต่อการบริหารก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ทั้งภายนอกภายใน 
อย่างต่อเนื่องและรอบคอบ พร้อมทั้งประเมินศักยภาพของ กนอ. และผลการพัฒนาของ กนอ. ที่ผ่านมา เพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ส าหรับสภาพแวดล้อมที่ส าคัญสรุปได้ ดังนี้ 

 

2.1 ข้อมูลปัจจัยภำยนอกองค์กรที่ส ำคัญ 
 

2.1.1 นโยบำย ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง   
1) รัฐธรรมนูญ 

หมวด 5  หน้าที่ของรัฐ มาตรา 59 รัฐต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสารสาธารณะในครอบครองของ
หน่วยงานของรัฐที่มิใช่ข้อมูลเกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐหรือเป็นความลับของทางราชการตามที่กฎหมายบัญญัติ และ
ต้องจัดให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารดังกล่าวได้โดยสะดวก 

หมวด 6  แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท า
บริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้ง
พัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว  
ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

 

2) ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุข
ของคนไทยทกุคน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใชเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป  

 

3) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็น กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยในระยะแรกของแผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2561-2565) ก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้หน่วยงาน
ภาครัฐ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ ์85 คะแนน 
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4) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย ภายใต้แนวคิด “ประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส เป็นธรรม” เพ่ือลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบของ
ประเทศ ทั้งนี้เป้าหมายส าคัญคือ การเพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ให้อยู่สูงกว่าร้อยละ 50 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 12 

 

5) ยุทธศำสตร์ชำติป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3  
รัฐบาลได้แถลงนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินต่อรัฐสภา โดยถือว่า “ การแก้ไขปัญหาการ

ทุจริตคอรัปชั่น” เป็นนโยบายหลักท่ีส าคัญและเร่งด่วนของรัฐบาลในการบริหารราชการแผ่นดิน จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2551–2555) ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2556–2560) และฉบับปัจจุบัน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติวาด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอำด ไทยทั้งชำติต้ำนทุจริต” ด้วยพันธกิจ  
“สร้ำงวัฒนธรรมต่อต้ำนกำรทุจริต ยกระดับธรรมำภิบำลในกำรบริหำรจัดกำรทุกภำคส่วนแบบบูรณำกำร และปฏิรูป
กระบวนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตทั้งระบบให้มีมำตรฐำนสำกล”  
 

6) แผนยุทธศำสตร์กระทรวงอุตสำหกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพ่ือใหบริการอย่างมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาระบบและ

ความสามารถของบุคลากรในการใหบริการแก่ผู้ประกอบการ และประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล และ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีหนึ่งในกลยุทธ์ส าคัญ ในการสงเสริมจริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปอง
กันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 

 

7) แนวนโยบำยผู้ถือหุ้นภำครัฐท่ีมีต่อรัฐวิสำหกิจ 
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Direction : SODs) ที่ใช้เป็นกรอบทิศทางการ

พัฒนา กนอ. ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม และระดับองค์กร มีการ
ก าหนดแนวทางด าเนินงานในการก ากับโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด ตอลดจนประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างความเข้าใจกับประชาชนให้เกิดความมั่นใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมบริเวณนิคมฯ รวมถึงเผยแพร่ผลการด าเนินงานการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและ CSR 

 

8) แผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ สำขำสำธำรณูปกำร 
รัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติโดยสามารถเร่งการลงทุนที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์และมีความแข็งแกร่งทางการเงินโดยเน้นการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานและเพ่ิม ประสิทธิภาพ
ภายใต้ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและมีคุณธรรม และการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ โดยก าหนด
แนวทางในยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
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2.1.2 มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
2.1.2.1 มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

1 )  OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 
(2015 EDITION) ปรับปรุงจาก 2005 Guidelines โดยเพ่ิมเติมแก้ไขให้สอดคล้องกับบทบาทของรัฐวิสาหกิจในระบบ
เศรษฐกิจมากขึ้น โดยก าหนดหลักการบรรษัทภิบาลของรัฐวิสาหกิจไว้ 7 ประการ ดังนี้  

(1) เหตุผลในความเป็นเจ้าของโดยรัฐ รัฐท าหน้าที่เป็นเจ้าของรัฐวิสาหกิจเพ่ือประโยชน์
สาธารณะ ดังนั้น รัฐจึงควรประเมินและเปิดเผยวัตถุประสงค์ที่เหมาะสมกับความเป็นเจ้าของโดยรัฐอย่างรอบคอบ และ
น าเสนอการทบทวนถึงความจ าเป็นดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

(2) บทบาทของรัฐในฐานะเจ้าของรัฐวิสาหกิจ รัฐควรท าหน้าที่เจ้าของที่รับทราบข้อมูลการ
ด าเนินงานและมีส่วนร่วมในฐานะเจ้าของ เพ่ือให้มั่นใจว่ารัฐวิสาหกิจมีบรรษัทภิบาลที่ดี มีการด าเนินการอย่างโปร่งใส
และมีความรับผิดชอบ โดยมีการบริหารงานอย่างมืออาชีพและมีประสิทธิผล 

(3) รัฐวิสาหกิจในระบบกลไกตลาด เพ่ือให้สอดคล้องกับเหตุผลในการเป็นเจ้าของโดยรัฐ 
กรอบนโยบายด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับส าหรับรัฐวิสาหกิจควรสร้างความเท่าเทียมและการแข่งขันในตลาด
อย่างเป็นธรรมเมื่อรัฐวิสาหกิจด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจแข่งขันกับเอกชน 

(4) การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอ่ืน ๆ ในกรณีที่รัฐวิสาหกิจเป็นบริษัท
จดทะเบียนซึ่งประกอบด้วยนักลงทุนอ่ืน ๆ ที่มิใช่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐ รัฐและบริษัทรัฐวิสาหกิจควรตระหนักถึงสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นทุกรายและต้องให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทรัฐวิสาหกิจอย่างเท่าเทียมกัน 

(5) ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อการด าเนินการทางธุรกิจ นโยบาย
ความเป็นเจ้าของโดยรัฐควรตระหนักถึงความรับผิดชอบของรัฐวิสาหกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเต็มที่และ
รัฐวิสาหกิจควรรายงานความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ และควรมีความชัดเจนว่ารัฐมีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจที่รับผิดชอบโดยรัฐวิสาหกิจอย่างไร 

(6) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส รัฐวิสาหกิจควรปฏิบัติตามมาตรฐานความโปร่งใส 
ขั้นสูงสุด และต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีการเปิดเผยข้อมูล อีกทั้งปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานการสอบ
บัญชีที่มีคุณภาพเช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียน 

(7) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจควรมีอ านาจหน้าที่ 
ที่จ าเป็นเพ่ือให้สามารถท าหน้าที่ในการให้ค าแนะน าเชิงกลยุทธ์และติดตามผลการปฏิบัติการของรัฐวิสาหกิจ และ
คณะกรรมการต้องกระท าการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่อการกระท าของตน 
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2) หลักกำรและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในรัฐ วิสำหกิจ พ.ศ. 2562 โดย
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ กระทรวงกำรคลัง สอดคล้องตามกรอบแนวคิดและหลักการก ากับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 1) OECD 2) ธนาคารระหว่างประเทศเพ่ือการบูรณะและพัฒนาหรือธนาคารโลก (World 
Bank) 3) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 4) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การด าเนินการตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจฉบับนี้ 
สามารถพิจารณาตามหลัก “Apply or Explain” คือ ให้น าไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการและกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง  

หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ ว่าด้วยการก าหนดหลักการและแนวทางของหน้าที่ที่พึงปฏิบัติ 
รวมถึงก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยไม่เข้าไปแทรกแซงการบริหารงานประจ า แต่ยัง
ควรมีการติดตามและก ากับให้รัฐวิสาหกิจด าเนินตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกัน
ทุกประการตามกฎหมายก าหนด ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส าคัญโดยการออกเสียงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นจึงควรมีสิทธิได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลาต่อการตัดสินใจ อย่างเท่าเทียมกัน 

หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ควรมีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม เข้าใจขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ นโยบายของภาครัฐ และดูแลให้ฝ่าย
จัดการตลอดจนพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ซื่อสัตย์ต่อ เพ่ือประโยชน์สูงสุด 

หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
เสียในการพัฒนาการด าเนินงานและไม่รกระท าการที่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น 

หมวดที ่5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนด
นโยบายและแผนการด าเนินงานขององค์กรที่ค านึงถึงการด าเนินงานอย่างยั่งยืน และน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา 
ปรับปรุงกระบวนการท างานการให้บริการ การบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 
ที่เก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา ตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และดูแลช่องทางการเปิดเผยข้อมูลให้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะกรรมการควรมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้สามารถก ากับดูแล
รัฐวิสาหกิจให้มีการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

หมวดที่ 8 จรรยาบรรณ คณะกรรมการมีหน้าที่ก าหนดแนวปฏิบัติในเรื่องจรรยาบรรณและ
ก ากับดูแลให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติให้สอดคล้องและอยู่ในทิศทางเดียวกัน
รวมถึงจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนความประพฤติปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ 

หมวดที่ 9 การติดตามผลการด าเนินงาน ภาครัฐและคณะกรรมการควรก าหนดข้อตกลง
ร่วมกันในการประเมินผลการด าเนินงานที่สอดคล้องเป้าหมายและขอบเขตการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โด ย
คณะกรรมการควรก ากับดูแลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย อีกท้ังติดตามให้น าผลประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน  
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3) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบ SE-AM (State Enterprise 
Assessment Model) ด้ำนกำรก ำกับดูแลแลที่ดีและกำรน ำองค์กร (Corporate Governance & Leadership) 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ State Enterprise Assessment Model : SE-AM เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจ
ด าเนินการเริ่มในปี 2563 ประกอบด้วย 8 Core Business Enablers ได้แก่ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร,  
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ , การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน, การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย,  
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล, การบริหารทุนมนุษย์, การจัดการความรู้และนวัตกรรม และการตรวจสอบภายใน 

 

โดยหมวดที่  1  การก ากับดูแลที่ ดีและการน าองค์กร  (Corporate Governance & 
Leadership : CG & Leadership) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีที่เพียงพอและได้มาตรฐานเทียบเท่าสากล  
ทั้ง OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015 และหลักการและแนว
ทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 โดยก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ 10 หัวข้อ ดังนี้ 

หัวข้อ น้ ำหนัก ประเด็นย่อย 

1. บทบาทของรัฐ 5 1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากบัดูแลที่ดีแกผู่้ถือหุ้นภาครัฐ 

2. บทบาทรัฐวิสาหกิจ
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 

10 2.1 การก าหนดนโยบายเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม 

3. สิทธิและความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้น 

10 3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4. บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย 

10 4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

5. การเปิดเผยข้อมลู 10 5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี ท่ีมีข้อมลู
ครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ 
5.2 ระยะเวลาเผยแพรร่ายงานประจ าปี  

5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์
ของรัฐวิสาหกิจ 

6. คณะกรรมการ 17 6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของ
คณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชี
รายชื่อของกระทรวงการคลัง 
6.2 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดใหม้ีแผน
ยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏบิัติการประจ าป ี
6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของระบบ
การจัดการองค์กรที่ส าคญั 

6.4 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารสูงสุดและ ผู้บริหารระดับสูง 

6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของ
คณะกรรมการ 
6.6 การเสรมิสร้างการก ากับดูแลที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจ 
6.7 การประเมินและพัฒนาตนเอง
ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ 
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หัวข้อ น้ ำหนัก ประเด็นย่อย 

7. การบริหารความ
เสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

8 7.1 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

8. จรรยาบรรณ 8 8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจรยิธรรมจรรยาบรรณ 

9. ความยั่งยืนและ
นวัตกรรม 

12 9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจดัการนวัตกรรม 
ที่มีประสิทธิภาพ  
9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร ์

9.3 การจัดท ารายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน 

10. การติดตามผลการ   
ด าเนินงาน 

10 10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน 

10.2 คุณภาพของรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน 

 
2.1.2.2 มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส 

1) กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายท่ีจะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ โดยถือเป็นการประเมินที่ครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐทั่ วประเทศ  
ตามแนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ทั้งนี ้ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ก าหนดกรอบการประเมินใน 3 ส่วน ได้แก่  

1) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรจากบุคลากรภายในองค์กร ( IIT: 
Internal Integrity and Transparency Assessment)  

2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 
(EIT: External Integrity and Transparency Assessment)  

3) การประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะขององค์กรผ่านเว็บไซต์องค์กร (OIT: Open Data 
Integrity and Transparency Assessment)  

ประกอบด้วย 10 ดัชนี ดังนี้ 
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2) กำรประเมินองค์กรคุณธรรม 
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม ได้ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ดังนี้ 
ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์จะพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรม 

โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณธรรม มีแผนด าเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม มีกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 

ระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
ที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม มีระบบภายในองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม และมีการบริหาร
จัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบ
ให้การท าความดีเพ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้ 

ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ  
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน ที่สะท้อนการมีคุณธรรม มีความสุข มีคุณภาพและ
คุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้ 
  

กำรประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใส 

ในกำรด ำเนนิงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 

Assessment: ITA) 

1. กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

2. กำรใช้งบประมำณ 

3. กำรใช้อ ำนำจ 

4. กำรใช้ทรัพย์สินของหน่วยงำน 

5. กำรแก้ไขปัญหำทุจริต 

6. คุณภำพกำรด ำเนินงำน 

7. ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร 

8. กำรปรับปรุงกำรท ำงำน 

9. กำรเปิดเผยข้อมูล 

10. กำรป้องกันกำรทุจริต 
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3) ประมวลจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนรัฐวิสำหกิจ  
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้จัดท าร่างประมวลจริยธรรมส าหรับ

ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ซึ่งสอดคล้องมาตรฐานทางจริยธรรม ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 ก าหนด โดยมีกรอบเนื้อหาให้ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิส าหกิจพึงปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ดังนี้ 

(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
(3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
 

ทั้งนี้ ร่างประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ อยู่ในขั้นตอนการรับฟัง
ความคิดเห็น ตามหลักเกณฑ์การจัดท าประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของ
หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563 ที่คณะกรรมการมาตรฐนทางจริยธรรมก าหนด 
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2.2 ข้อมูลปัจจัยภำยในองค์กรที่ส ำคัญ 
 

2.2.1 ภำรกิจหลัก วิสัยทัศน์ และพันธกิจ กนอ. 
1) ภารกิจหลักของ กนอ. ตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
   - จัดหาที่ดินและพัฒนาเพ่ือจัดตั้งเป็น นิคมอุตสาหกรรม และสนับสนุน ส่งเสริมการจัดตั้งนิคม

อุตสาหกรรมในรูปแบบการร่วมทุนและร่วมด าเนินงานที่สามารถรองรับการลงทุนของภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ
เป้าหมายของประเทศ 

   - จัดให้มีบริการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการประกอบกิจการ 
ในนิคมอุตสาหกรรม 

   - จัดให้มีและให้บริการสิทธิประโยชน์ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรม 

   - ควบคุม ก ากับดูแล ตลอดจนประสาน การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของนิคมฯ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชน 

   - จัดตั้งและพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมเพ่ือรองรับและสนับสนุนการด าเนินงานของนิคม
อุตสาหกรรมตามนโยบายการพัฒนาพ้ืนที่ของประเทศ 

   - ให้บริการอนุมัติ อนุญาต และก ากับดูแลการประกอบกิจการของผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรมด้วยความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

2) วิสัยทัศน์ “น ำนิคมอุตสำหกรรมสู่สำกล ด้วยนวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน” 
(Internationalize Industrial Estates with sustainable innovation) 

 

3) พันธกิจที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และสนองตอบต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ด าเนินงานของ กนอ.ดังนี้ 

- สร้ำงนวัตกรรมพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมครบวงจรอย่ำงยั่งยืน โดยเป็นผู้น าการพัฒนาและการ
ให้บริการสาธารณูปโภค สิ่งอ านวยความสะดวกอย่าง ต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ครบวงจรพร้อมเชื่อมโยง 
ASEAN เพ่ืออ านวยความสะดวก ให้ผู้ประกอบการ 

- ยกระดับควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันแก่นักลงทุน พัฒนารูปแบบ และคุณภาพการให้บริการ
เพ่ือเอ้ือต่อการลงทุนและการประกอบกิจการให้สามารถแข่งขันได้ 

- เพิ่มคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อมบนหลักธรรมำภิบำล  สร้างความ
เจริญเติบโตของนิคม/ท่าเรืออุตสาหกรรม สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วม ตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐาน
ของคุณธรรมและความโปร่งใส 
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2.2.2 ยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยองค์กร 

1) Strategic Positioning  
 
 
 

 
 
 

2) Strategic Objective, Strategy and KPIs 
Strategic 
Objective 

SO1 : สร้างการเติบโต
และส่งเสริมการลงทุนด้วย
ธุรกิจเกีย่วเนื่อง 

SO2 : มุ่งเน้นการบริการและ
การด าเนินงานด้วย SMART 
I.E 

SO3 : ยกระดับการบรหิารพัฒนาองค์กร
ด้วยเทคโนโลย ีนวัตกรรม และดิจิทัล 

SO4 : เสริมสร้างความ
เช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Strategy 1. ยกระดับผล
ประกอบการ   

4. ยกระดับความพึงพอใจ
และความผูกพันของลูกค้า 

7. ยกระดับการบริหารและศักยภาพของ
ทุนมนุษย ์

11. ยกระดับการสร้างความ 
สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 2. แสวงหาโอกาสในการ
ลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

5. การส่งเสริมนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ให้บริการ 

8.ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการขับเคลื่อน
องค์กรอย่างมีประสิทธภิาพ 

12. การส่งเสริมภาพลักษณ์
ที่ดีขององค์กรเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืน 

 3. เพิ่มรายได้จากธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง 

6. ส่งเสริมการด าเนินงาน
ตาม Smart I.E. 

9. เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยและมี
เสถียรภาพของเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

   10. พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้และ
นวัตกรรมองค์กร 

 

KPIs - ก าไรสุทธิ 
- รายได้ธุรกิจเกีย่วเนื่อง   
- จ านวนพื้นที่ที่ได้รับการ
พัฒนา 
- ความส าเร็จของการพัฒนา
กระบวนการก ากับ 
- ความส าเร็จของการ
ทบทวนกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 
- ความส าเร็จของการ
ก าหนดสิทธปิระโยชนก์าร
ลงทุน รูปแบบใหม ่

- ระบบ TSC ที่สมบูรณ์และ
บูรณาการการด าเนินงานได้
ครบถ้วน   
- Analytic Models 
Implementation ได้
ครบถ้วน ทุกบรกิาร   
- ความพึงพอใจลูกค้า   
- SMART I.E. 
Implementation   

- จ านวนระบบงานดา้น HCM ที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล   
- Functional Competency ของ
บุคลากรผ่านระดับคาดหวัง   
- ความส าเร็จของการพัฒนา 
Successor/Talent   
- สัดส่วนของกระบวนการที่พัฒนาเป็น 
Digital Process (ตาม EA)ได้สมบูรณ์   
- ความส าเร็จของการพัฒนา EA  
- การได้รับการรับรองมาตรฐานและไม่
เกิดเหตุการณ์ 
- ผลลัพธ์ที่เกิดจากการน าองค์ความรู้มา
พัฒนากระบวนการความส าเร็จในการ
พัฒนาการจัดการความรู ้
- ความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
นวัตกรรมองค์กร 
- จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน ์
เชิงพาณิชย์ 

- ความผกูพันและความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
- การด าเนินงานตามข้อ
กฎหมายด้านความปลอดภัย
ครบถ้วน 
- คะแนน ITA   
- ค่าแฟคเตอร์ของ 
ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
- การได้รับการรับรอง  ECO 
World Class  
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3) ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร SMART ECO โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
S – Skilled management team: มีทักษะในการบริหารทีมงาน 
M – Move toward digital: การขับเคลื่อนสู่ดิจิทัล 
A – Able to work in new ways: สามารถท างานในรูปแบบใหม่ 
R – Ready to change: พร้อมปรับเปลี่ยน 
T – Transformation for future competitiveness: เปลี่ยนแปลงเพ่ือการแข่งขันในอนาคต 
ECO – Economy & Ecology: สู่ความสมดุลทั้งทางด้านเศรษฐกิจและระบบนิเวศ 

 

4) นโยบำย GRC : Governance, Risk Management and Compliance 
 

2.2.3 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. ที่ผ่ำนมำ 
1) ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment: ITA) ในปีงบประมาณ 2565 กนอ. ได้รับผลคะแนนการประเมิน ร้อยละ 91.92 
โดยมีรายละเอียดผลการประเมิน ดังนี้ 
 

 

ตัวชี้วัด ประเด็นภำยใต้ตัวชี้วัด 
คะแนน 

รำยตัวชี้วัด 
เคร่ืองมือ 
เก็บข้อมูล 

1) การปฏิบัติ
หน้าท่ี 

- ให้บริการตามขั้นตอนและระยะเวลา อย่างเท่าเทียม  
- ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลส าเร็จของงานมากกว่าธุระส่วนตัว และพร้อมรับผิด 
- ไม่มีการรับเงิน ทรัพยส์ิน หรือผลประโยชน์ 

92.92 

ส ารวจ 
จาก

บุคลากร  
กนอ. 

2) การใช้
งบประมาณ 

- บุคลากรรู้แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
- มีการใช้งบประมาณคุ้มค่า เพื่อประโยชน์องค์กร มีช่องทางให้ตรวจสอบ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณที่เป็นจริง 
- จัดซื้อจัดจ้างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

85.76 

3) การใช้อ านาจ - การมอบหมายงานและประเมินผลงานเป็นธรรม ไมส่ั่งให้ท าธุระสว่นตัว  
และไม่สั่งงานท่ีเสี่ยงทุจริต 

- คัดเลือกผูเ้ข้าฝึกอบรม/ ศึกษาดงูาน เป็นธรรม 
- ไม่มีการซื้อขายต าแหน่ง เอื้อประโยชน์พวกพ้อง 

86.97 
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ตัวชี้วัด ประเด็นภำยใต้ตัวชี้วัด 
คะแนน 

รำยตัวชี้วัด 
เคร่ืองมือ 
เก็บข้อมูล 

4) การใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ 

- มีการก ากับ ตรวจสอบ ป้องกันการน าทรัพยส์ินหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว และมี
ขั้นตอนขออนุญาตน าทรัพยส์ินหนว่ยงานไปใช้ปฏิบัติงานท่ีมีชัดเจน สะดวก 
เป็นที่รับรู้ของบุคลากร 

- มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานท่ีชัดเจน 

83.73 

ส ารวจ 
จาก

บุคลากร 
กนอ. 

5) การแก้ไข
ปัญหาการทุจริต 

- ผู้บริหารสูงสดุให้ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริต 
- มีนโยบายและแผนงานป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
- มีการเฝ้าระวัง ตรวจสอบ แก้ไขปัญหา และลงโทษต่อการทุจริต 
- มีการน าผลตรวจสอบทั้งภายในและนอกหน่วยงาน ไปปรับปรุงการท างาน  

เพื่อป้องกันการทุจริต 

85.77 

6) คุณภาพการ
ด าเนินงาน 

- ให้บริการตามขั้นตอนและระยะเวลาอย่างเท่าเทียม ตรงไปตรงมา 
- ด าเนินงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก 
- ไม่มีการรับเงิน ทรัพยส์ิน หรือผลประโยชน์ 

88.28 

ส ารวจ 
จากผู้มี 

ส่วนได้เสีย 
ภายนอก 

7) ประสิทธิภาพ
การสื่อสาร 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลและผลงานให้สาธารณชนรับทราบผ่านช่องทางหลากหลาย 
เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน 

- มีช่องทาง ช้ีแจง-ตอบค าถาม และรับฟังค าติชม/ความคดิเห็นเกีย่วกับการ
ด าเนินงาน/การให้บริการ 

- มีช่องทางติดต่อร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าท่ี 

85.72 

8) การปรับปรุง
การท างาน 

- มีการปรับปรุงวิธีการ ขั้นตอน ความโปร่งใสในการให้บริการ และ คุณภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  

- มีการน าเทคโนโลยมีาใช้ให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ 
- เปิดโอกาสใหผู้้รับบริการ ผู้มาตดิต่อ หรือผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี เข้าไปมีส่วนร่วมใน

การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงาน 

84.44 

9) การเปิดเผย
ข้อมูล 

การเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์หน่วยงาน ประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
ข่าวประชาสัมพันธ์ ช่องทางติดต่อ Social Network แผนปฏิบัติราชการและ       
ผลการด าเนินงาน คู่มือการปฏิบัติงาน แผนและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารทรัพยากรบุคคล  

100 

เอกสาร/
หลักฐาน

จาก
หน่วยงาน
ภายใน 
กนอ. 

10) การป้องกัน
การทุจริต 

- การเผยแพร่ข้อมูลด้านการป้องกนัการทุจริตในเว็บไซต์หน่วยงาน ประกอบด้วย 
เจตจ านงสจุริตของผู้บริหาร นโยบายไมร่ับของขวัญ (No Gift Policy) การมี
ส่วนร่วมของผู้บริหาร การด าเนินงานเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามมาตรฐาน
จริยธรรม แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และมาตรการภายในในการป้องกัน
การทุจริต เป็นต้น 

- มีช่องทางร้องเรียนและส่งหลักฐานการทุจริตที่ปลอดภัย ไมม่ีผลกระทบ และ
มั่นใจได้ว่าจะด าเนินการอย่างตรงไปตรงมา 

100 
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2) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบ SE-AM (State Enterprise Assessment 
Model) ด้ำนกำรก ำกับดูแลแลที่ดีและกำรน ำองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 
ในปีงบประมำณ 2564 ในภาพรวมอยู่ที่ระดับคะแนน 3.0128 โดยมีคะแนนรายหัวข้อย่อย ดังนี้ 

 

หัวข้อย่อย สิ่งที่ควรด ำเนินกำรเพ่ิมเติม 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 
1. บทบาทของ
ภาครัฐ 

ควรมีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ/ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ก าหนดอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นภาครัฐติดตาม การ
ด าเนินงานในมิติงานส าคัญต่าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ถูกต้อง ครบถ้วน 
เช่ือถือได้ ทันกาล และเพียงพอต่อการน าไปใช้ส าหรับก ากับดูแลให้ด าเนินการได้อย่า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.0000 

2. บทบาทของ
รัฐวิสาหกิจเพื่อ
การตลาดที่เป็น
ธรรม 

- ควรจัดให้มีการน านโยบาย แนวปฏิบัติ และแนวทางการบริหารจัดการ เพื่อเสริมสร้างให้
รัฐวิสาหกิจเกิดการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมไปใช้จริงในทางปฏิบัติ อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์และเป็นระบบ โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบและกระบวนการ/ระบบการบริหารจัดการ 
เพื่อการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมในแต่ละประเด็นให้ชัดเจน เพื่อเสริมสร้างให้รัฐวิสาหกิจ
เกิดการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมอย่างครบถ้วนสมบูรณ์เป็นระบบ 
- ควรมีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ/ระบบบริหารจัดการเพื่อการแข่งขันทางการตลาด
ที่เป็นธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 

2.5000 

3. สิทธิและ
ความเท่าเทียม
กันของผู้ถือหุ้น 

- ควรจัดให้มีการน านโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไปใช้จริงในทางปฏิบัติ อย่างชัดเจน 
โดยการก าหนดผู้รับผิดชอบและและกระบวนการ/ระบบการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน อย่าง
เป็นรูปธรรม ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของรัฐวิสาหกิจได้รับสิทธิที่พึงได้รับ 
อย่างเท่าเทียม ท่ัวถึง และเป็นธรรม 
- ควรมีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ/ระบบ การบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตาม
กฎหมาย และข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 

2.6667 

4. บทบาทของผู้
มีส่วนได้เสีย 

- การจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระบุประเด็น/ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค์และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหาร
จัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(SCM) (เกณฑ์ใหม่ปี 65) 
- การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี ก่อนติดตามผล
การด าเนินงานเป็นรายไตรมาส (เกณฑ์ใหม่ปี 65) 

3.1110 

5. การเปิดเผย
ข้อมูล 

ควรมีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี และผ่าน 
Website ขององค์กร ให้มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล และเชื่อถือได้ 

4.6000 

6. คณะกรรมการ - คณะกรรมการ กนอ. ควรมีส่วนร่วมในการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตเพื่อปรับปรุงและเพิ่มมาตรฐาน 
และความเพียงพอของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- คณะกรรมการ กนอ. ควรก ากับให้ กนอ. จัดส่งวาระประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหน้า แก่คณะกรรมการ กนอ. ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยไม่มีครั้งใดน าส่งภายใน 3 วัน 

3.5333 
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หัวข้อย่อย สิ่งที่ควรด ำเนินกำรเพ่ิมเติม 
ระดับคะแนน 

(เต็ม 5) 
-  ควรทบทวนให้แผนการด า เนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดี ระยะย าวและประจ าปี   
มีองค์ประกอบส าคัญให้ชัดเจนและครบถ้วน โดยเฉพาะในประเด็นทิศทางระยะยาว ผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) เป้าหมายหลัก ความเช่ือมโยงและสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายระยะยาว 
- ควรมีการประเมินประสิทธิภาพ และ/หรือประสิทธิผลขอกระบวนการ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และสะท้อนผลการด าเนินงานท่ีดี ยิ่งข้ึนในอนาคต 

7. การบริหาร 
ความเสีย่งและ
การควบคุม
ภายใน 

- คณะกรรมการ กนอ. ควรมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อเพิ่มมาตรฐานและความเพียงพอ
ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างมีสาระส าคัญ  
- ควรจัดให้มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ/ระบบการจัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและ ควบคุมภายใน การให้ความเห็นชอบแผน การด าเนินงานประจ าปีของการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และการติดตามมาตรฐานและประสิทธิผลของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างเป็นรูปธรรม 

2.8000 

8. จรรยาบรรณ ควรมีการติดตามผลการเสริมสร้างพฤติกรรมที่ดตีามคูม่ือจรยิธรรมของบุคลากร ทุกระดับ พร้อม
ประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรของ กนอ. ทุกระดับ อย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อให้บุคลากรทุกระดับเกิดความตระหนัก และสามารถเปลี่ยนแปลงตนเองไปสู่ 
พฤติกรรมจริยธรรมที่ดตีามที่องคก์รก าหนดอย่างเป็นรูปธรรม 

2.5000 

9. ความยั่งยืน
และนวัตกรรม 

- ควรมีการทบทวนนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงาน และน าเสนอให้  คกก.กนอ. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของทั้งองค์กร 
- ควรจัดให้มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ/ระบบการจัดให้มีนโยบายและระบบการ
บริหารจัดการนวัตกรรม และกระบวนการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 
- ควรจัดให้มีการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ เป็น  
ที่ยอมรับทั่วไป โดยการก าหนดแนวทาง/ระบบการบริหารจัดการความยั่งยืน และกระบวนการ
ในการค้นหาและ ระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนขององค์กร เช่น เครื่องมือและแนวทางการ
ปฏิบัติในแต่ละเรื่อง/ปัจจัย โครงสร้างผู้รับผิดชอบในแต่ละเรื่อง/ปัจจัย การก าหนดตัวช้ีวัดในแต่
ละเรื่อง/ปัจจัย อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมถึงการน าปัจจัยยั่งยืนไปเป็นปัจจัยน าเข้า 
(input) ส าหรับ การจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่าง
เป็นระบบในเชิงบูรณาการ  
- ควรจัดให้มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ/ระบบการจัดให้มีนโยบายและระบบการ
บริหารจัดการนวัตกรรม และกระบวนการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 

2.0000 

10. การติดตาม
ผลการ
ด าเนินงาน 

- ควรมีการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/
องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมา เป็นข้อมูล
พื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
- ควรมีการประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2500 
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กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis  

 

S1 : มีโครงสร้ำง 
ยุทธศำสตร์ นโยบำย  
แนวปฏิบัต ิที่เกี่ยวข้องด้าน 
CG และ Compliance 
ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

S2 : คณะกรรมกำร และ
ผู้บริหำร กนอ. ให้
ควำมส ำคัญ และมีความ
เป็นผู้น า เป็นต้นแบบ
พฤติกรรมที่ดีให้กับ
พนักงานในด้าน CG และ 
Compliance 
 

S3 : มีระบบกำรบริหำร
จัดกำรที่รองรบัการ
ด าเนินงานด้าน CG 
 

W1:  มุมมองของ Stakeholder ต่อ
ความโปรง่ใส ธรรมาภิบาลจากคะแนน
ประเมิน ITA บำงหัวข้อยังต่ ำกว่ำ
เป้ำหมำย 
 

W2 : มีการก าหนดแนวปฏิบัติดำ้นกำร
กำรปฏิบัติงำนด้ำน CG และ 
Compliance แต่ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น 
 

W3 : บุคลำกรยังขำดควำมเข้ำใจ 
และควำมตระหนักในความส าคญัของ
การปฏิบัติงานด้าน CG และ 
Compliance รวมถึงการสื่อสารและ
ส่งเสริมปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม 
ค่านิยม และพฤติกรรมของบุคลากรยัง
ไม่เพียงพอ 
 

W4 : บุคลากรได้รับกำรพฒันำทกัษะ
ในกำรปฏิบัติงำนด้ำน CG และ 
Compliance แต่ยังไม่สม่ ำเสมอ และ
ครอบคลุมทุกหัวข้อ 
 

W5 : ยังไม่มีการน าเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำประยุกต์ใชใ้นกำรบูรณำ
กำรการด าเนินงานด้าน Governance, 
Risk Management, and 
Compliance: GRC อย่างเปน็ระบบ 

O1 : มีมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติได้ 
 

O2 : รัฐบำลและสังคมให้
ควำมส ำคัญและคำดหวัง
ให้องคก์รรัฐมีธรรมาภิบาล 
 

O3 : ควำมก้ำวหน้ำทำง
เทคโนโลยี สนับสนุนการ
ด าเนินงานขององคก์รให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

T1 : กนอ. ต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจน
มำตรฐำนและหลักเกณฑ ์
ที่เก่ียวข้องจ ำนวนมำก
และมีความซับซ้อน อาจ
ส่งผลให้ กนอ. ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามให้ครบถ้วน 
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 จากการการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปในด้านต่าง  ๆ ทั้งภายนอก (External Factors) และภายใน 

(Internal Factors) พบว่าสถานการณ์หรือปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานด้านก ากับดูแลกิจการที่ดี การส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และการป้องกัน/ต่อต้านการทุจริตของ กนอ. สรุปได้ดังนี้ 
 

 3.1 จุดแข็ง (Strength) 

กำรวิเครำะห์ S W O T รำยละเอียด 

ST
RE

NG
TH

 

S1 

มีโครงสร้ำง ยุทธศำสตร์ 
นโยบำย แนวปฏิบัติ  
ที่เกี่ยวข้องด้ำน CG 
และ Compliance 
ตำมมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์ 
องค์กร 

 มีการก าหนดให้คะแนนประเมิน ITA เป็น 1 ในตัว ช้ีวัดและ 
ค่าเป้าหมายขององค์กร 

นโยบำย
และ 

แนวปฏิบัติ 

 มีนโยบายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นไปตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 มีแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งระยะยาวและระยะสั้น 
 มีแผนงานในระดับแผนแม่บทด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแล

กิจการที่ดี เช่น ด้าน Stakeholder, ด้านส่งเสริมนวัตกรรม เป็นต้น 
 มีผลประเมิน Enablers หมวด 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

ปี 2563 ในระดับ 3.0128 (จาก 5 ระดับ) 

โครงสร้ำง 
 มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบด้านการก ากับดูแลที่ดีระดับคณะอนุกรรมการ 
 มีโครงสร้างหน่วยงานภายในท่ีรับผิดชอบงานด้าน G R C 

S2 

ผู้บริหำร กนอ. มีควำม
เป็นผู้น ำ และเป็น
ต้นแบบพฤติกรรมที่ดี
ให้กับพนักงำนในด้ำน
กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดีและ Compliance 

 คณะกรรมการกนอให้ความส าคัญการก ากับดูแลกิจการที่ดี การป้องกันต่อต้าน 
การทุจริต และ Compliance ผ่านการก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย
ขององค์กร 

 ผลส ารวจวัฒนธรรม Smart Eco ของผู้บริหารด้าน integrity อยู่ในระดับ 64.13  
โดยสูงกว่าค่าเฉลี่ยของค่านิยมองค์กร 

S3 

กนอ. มีระบบกำร
บริหำรจัดกำรที่รองรับ
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
ก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

 กนอ. มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นมาตรฐาน 
 มีผลประเมิน Enablers หมวด 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ปี 2564  

ในระดับ 3.0128  
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 3.2 จุดอ่อน (Weakness) 

กำรวิเครำะห์ S W O T รำยละเอียด 

W
ea

kn
es

s 

W1 

มุมมองของ Stakeholder ต่อ 
ควำมโปร่งใส ธรรมำภิบำลจำก 
คะแนนประเมนิ ITA บำงหัวข้อยังต่ ำ 
กว่ำเป้ำหมำย 

 คะแนน ITA ของ กนอ. ปี 2564 ลดลง และแม้ว่าปี 2565 จะมี
ภาพรวมคะแนนเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา (91.92) แต่ยังมีผล
คะแนนบางหัวข้อย่อยต่ ากว่าเป้าหมาย เช่น การใช้ทรัพย์สินของ

ราชการการปรับปรุงการท างาน เป็นต้น link W IEAT 

W2 

มีกำรก ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับกจิกำร (Compliance)  
แต่ยังอยู่ในระยะเร่ิมต้น 

 เริ่มมีแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และที่เกี่ยวข้อง 
 เริ่มมีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานด้าน Compliance 
 การก ากับดูแลนิคมฯ และโรงงานฯ ในพื้นที่ รับผิดชอบ 

เชิงป้องกันยังขาดประสิทธิผล link W IEAT 

 ขาดกลไกการก ากับดูแลบริษัทลูก/บริษัทร่วมทุนที่เป็นระบบ 

(Way of conduct)link W IEAT 

W3 

บุคลำกรยังขำดควำมเข้ำใจ และควำม
ตระหนักในควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติงำน
ด้ำน CG และ Compliance รวมถึงกำร
สื่อสำรและส่งเสริมปฏิบัติตำมกรอบ
จริยธรรม ค่ำนิยม และพฤติกรรมของ
บุคลำกรยังไม่เพียงพอ 

 จากผลประเมิน Enabler ด้าน CG กนอ. ควรมีการติดตามผล
การเสริมสร้างพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือจริยธรรมของบุคลากรทุก
ระดับ พร้อมประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรของ กนอ. ทุกระดับ อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้บุคลากร
ทุกระดับเกิดความตระหนัก และสามารถเปลี่ยนแปลงตนเอง
ไปสู่พฤติกรรมจริยธรรมที่ดีตามที่องค์กรก าหนดอย่างเป็น
รูปธรรม 

W4 

บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะในกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 
และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกำร 
(Compliance) แต่ยังไม่สม่ ำเสมอ และ
ครอบคลุมทุกหัวข้อ 

 กนอ. มีการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี และด้าน compliance โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น อบรม  
ศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติงานพร้อมท างานจริง (On the Job 
Training) เป็นต้น แต่ยังไม่สม่ าเสมอ เพียงพอ และครอบคลุม 
ทุกหัวข้อของการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ 
ด้าน compliance 

W5 

ยังไม่มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกำร 
(Governance, Risk Management, and 
Compliance : GRC) อย่ำงเป็นระบบ 

 กนอ. ยังไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุน
การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ
เสี่ยงและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับกิจการ เพื่อให้เกิดการบูรณาการระหว่างกัน 
จนน าไปสู่การพัฒนาจัดท าฐานข้อมูลผลการด าเนินงาน 
ทั้ง 3 ด้าน เพื่อใช้ส าหรับการวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมาย  

ให้เกิดการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ link W IEAT 
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 3.3 โอกำส (Opportunity) 

กำรวิเครำะห์ S W O T รำยละเอียด 

OP
PO

RT
UN

IT
Y 

O1 
มีมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องให้สำมำรถปฏิบัติได้ 

 มีมาตรฐานและหลักเกณฑ์ดา้น CG, คุณธรรม จริยธรรม, Anti Corruption 
และหัวข้อที่เกี่ยวข้อง ในระดับสากล ระดับประเทศ และระดับหน่วยงาน
ก ากับที่ชัดเจน ให้สามารถปฏิบัติตามได้อย่างเป็นรูปธรรม 

O2 

รัฐบำลและสังคมให้ควำมส ำคัญ
และคำดหวังให้องค์กรรัฐ 
มีธรรมำภิบำล 

 รัฐบาลและสังคมให้ความส าคัญและคาดหวังให้หน่วยงานมีการก ากับดูแล
กิจการที่ดี การส่งเสริมคุณธรรม และการต่อต้านทุจริตของหน่วยงานภาครฐั 
โดยเฉพาะการที่รัฐบาลก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายการส่งเสริม 
ด้านธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

O3 

ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
ช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ขององค์กรให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น 

 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการน ามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี การตรวจสอบการทุจริตในหน่วยงาน 
และการสื่อสารกับสังคมได้ดียิ่งข้ึน 

 

 3.4 ภัยคุกคำม (Threat) 

กำรวิเครำะห์ S W O T รำยละเอียด 

TH
RE

AT
 

T1 

กนอ. ต้องปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตลอดจนมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
จ ำนวนมำกและมีควำม
ซับซ้อน อำจส่งผลให้ กนอ. 
ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมให้
ครบถ้วน 

 กนอ. ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีมีภารกิจในจัดตั้งนิคม/ท่าเรอือุตสาหกรรม 
พร้อมก ากับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ ท าให้ กนอ. มีความจ าเป็นต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องจ านวนมากและมีความ
ซับซ้อน 

 มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กนอ. ควรน ามาใช้เป็นกรอบปฏิบัติงาน ทั้งในระดับ
สากล ระดับประเทศ และระดับหน่วยงานก ากับ จ านวนมาก และมีรายละเอียด 
ที่เข้มข้นมากขึ้น อาจส่งผลให้ กนอ. ไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ครบถ้วน 
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ยุทธศำสตร์และทิศทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. ระยะยำว 

 

 4.1 กำรวิเครำะห์ควำมได้เปรียบ และควำมท้ำทำยเชิงยุทธศำสตร์ 

 Strength Weakness 

 S1 :  มียุทธศาสตร์ โครงสร้าง และแนว
ปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแล
กิจการที่ ดี ที่ เป็นไปตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์การประเมินองค์กร 

S2 :  ผู้บริหารของ กนอ. มีความเป็นผู้น า 
และเป็นต้นแบบพฤติกรรมที่ดีให้กับ
พนักงานในด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและCompliance  

S3 :  กนอ. มีระบบการบริหารจัดการที่
รองรับการด าเนินงานด้านการก ากับ
ดูแลที่ดี  

W1 :  มุมมองต่อความโปร่งใส ธรรมาภิบาลจากคะแนนประเมิน 
ITA บางหัวข้อยังต่ ากว่าเป้าหมาย 

W2 :  มีการก าหนดแนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกิจการ (Compliance) 
ของ กนอ. แต่ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น  

W3 :  บุคลากรยังขาดความเข้าใจ และความตระหนักใน
ความส าคัญของการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance 
รวมถึงการสื่อสารและส่งเสริมปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม 
ค่านิยม และพฤติกรรมของบุคลากรยังไม่เพียงพอ  

W4 :  บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกิจการ (Compliance) 
แต่ยังไม่สม่ าเสมอ และครอบคลุมทุกหัวข้อ 

W5 :  ยังไม่มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบูร
ณาการการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การ
บริหารความเสี่ยงและด้านการปฏิบั ติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกิจการ (Governance, 
Risk Management, and Compliance : GRC) อย่างเป็น
ระบบ  

Opportunity Strategic Advantage (S + O + T) 

SA1 :  มียุทธศาสตร์ โครงสร้างและแนว
ปฏิบัติที่เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การประเมินองค์กร ด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติ
ตามกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ การ
ส่งเสริมคุณธรรม และการต่อต้าน
ทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ  (S1 + 
O1 + O2 + T1) 

SA2 :  ผู้บริหารระดับสูงมีความเป็นต้นแบบ
ในการส่งเสริมการปฏิบัติงานด้าน
การก ากั บ ดูแลกิ จการที่ ดี และ 
Compliance ให้ สอดคล้องตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม (S2 + O1 
+ O2 + T1) 

SA3 :  มีระบบบริหารจัดการด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐานและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และ
เป้าหมายภาครัฐที่ส่งเสริมด้าน 
ธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม  
การป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
(S3 + O1 + O2 + T1) 

Strategic Challenge (W + O + T) 

SC1 : การก าหนดแนวปฏิบัติด้าน Compliance ที่ ชัดเจนและ
เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องครบถ้วน (W2 + O1 +T1) 

SC2 : การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ รวมถึงความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานด้าน CG และ Compliance ตลอดจนการ
ป้องกันและต่อต้านทุจริตเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการด าเนินงาน 
และการปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (W1 
+ W4 + O1 +O2 + T1)  

SC3 : การสื่อสาร ส่งเสริม และปลูกฝังพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรทุกระดับตามคู่มือ CG และคู่มือจริยธรรมฯ ของ
องค์กร เพ่ือส่งเสริมด้านธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม 
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตในมุมมองของบุคลากร 
ลูกค้า คู่ค้า และผู้ส่งมอบ (W1 + W3 + O1 + O2) 

SC4 : การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน 
เพ่ือใช้พัฒนาฐานข้อมูลในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
แ ล ะ ก า ร ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ด้ า น  CG Risk แ ล ะ 
Compliance เพ่ือให้เกิดการบูรณาการร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ (W5 + O1 + O3 + T1) 

O1 : มีมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้  
มีมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตาม กฏ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 

O2 : รัฐบาลและสังคมให้ความส าคัญและคาดหวังให้องค์กรรัฐมี
ธรรมาภิบาล รัฐบาลและสังคมให้ความส าคญัและคาดหวัง
ให้หน่วยงานมีการก ากับดูแลกิจการที่ ดี การส่งเสริม
คุณธรรม และการต่อต้านทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
โดยเฉพาะการที่รัฐบาลก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
การส่งเสริมด้านธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม การ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

O3 :  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการน ามาใช้
เพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การตรวจสอบการทุจริตในหน่วยงาน และการสื่อสารกับ
สังคมได้ดียิ่งขึ้น 

Threat 

T1 :  กนอ. ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจน
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องจ านวนมากและมี
ความซับซ้อน อาจส่งผลให้ กนอ. ไม่สามารถปฏิบัติตาม
ให้ครบถ้วน 
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 4.2 ทิศทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. ในระยะยำว 

 

 

 

 

    
 

-----------------ระยะสั้น-----------------  |  ----------------ระยะกลาง----------------  |  ---------------ระยะยาว--------------- 

         ปี 2566 - 2568          ปี 2569 - 2570         ปี 2571 - 2575 
 

มีแนวปฏิบัติ และน าแนวปฏิบตัิ
ดังกล่าวไปใช้ รวมถึงและเร่ิมมี 

กรอบแนวทางบูรณาการกับหัวข้อ 
ที่เก่ียวข้อง 

 

 
มีแนวปฏิบัติ และการน าแนวปฏิบัติไปใช้ 

ครบถ้วน และเร่ิมบูรณาการ  
กับหัวข้อที่เก่ียวข้องตามแนวทาง 

ที่ก าหนด 
 

 

 
มีแนวปฏิบัติ การน าแนวปฏบิัต ิ

ไปใช้ และการบูรณาการครบถ้วน 

 
มีผลความเข้าใจ การยอมรับ และการ

แสดงพฤติกรรมตามวัฒนธรรม 
SMART ECO หัวข้อ  

ECO-Mindset/Integrity เพิ่มข้ึน 
 

 
มีผลความเข้าใจ การยอมรับ และการ

แสดงพฤติกรรมตามวัฒนธรรม SMART 
ECO หัวข้อ ECO-Mindset/Integrity 

เพิ่มข้ึน 
 

 

 
มีผลความเข้าใจ การยอมรับ และ
การแสดงพฤติกรรมตามวัฒนธรรม 

SMART ECO หัวข้อ  
ECO-Mindset/Integrity เพิ่มข้ึน 

 
กนอ. ไม่มีการท าผิด Compliance 
ตลอดจนบุคลากร กนอ. ไม่มีการ

กระท าผิดวนิัยร้ายแรง 
 

 
กนอ. ไม่มีการท าผิด Compliance 

ตลอดจนบุคลากร กนอ. ไม่มีการกระท า
ผิดวินัยร้ายแรง 

 
กนอ. ไม่มีการท าผิด Compliance 
ตลอดจนบุคลากร กนอ. ไม่มีการ

กระท าผิดวนิัยร้ายแรง 
 

 
ผล ITA ระดับ A และไม่น้อยลง 

link Positioning IEAT 

 
ผล ITA ระดับ A และไม่น้อยลง 

link Positioning IEAT 

 
ผล ITA ระดับ A และไม่น้อยลง 

link Positioning IEAT 

 

  

ยกระดับกระบวนกำร 

ส่งเสริมควำมเข้ำใจและกำรมีส่วน

ร่วมในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

บูรณำกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

กับหัวข้อที่เกี่ยวข้องอย่ำงเป็นระบบ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชื่อมั่น 
กำรด ำเนินงำนด้ำน 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. 
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 4.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กนอ. 

Strategic Advantage 
(SA) 

Strategic Challenge 
(SC) 

Strategic Objective 
(SO) 

SA1 :  มียุทธศาสตร์ โครงสร้างและ
 แนวปฏิบัติที่ เป็นไปตาม
 มาตรฐานและหลักเกณฑ์
 การประเมินองค์กร ด้าน
 การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 การปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
 ข้ อบั ง คั บ  ก า รส่ ง เ ส ริ ม
 คุณธรรม และการต่อต้าน 
 ทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ   
 (S1 + O1 + O2 + T1) 
 
SA2 :  ผู้บริหารระดับสูงมีความ
 เป็นต้นแบบในการส่งเสริม
 การปฏิบัติ ง านด้ านการ
 ก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
 Compliance ให้สอดคล้อง
 ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 (S2 + O1 + O2 + T1) 
 
SA3 : มีระบบบริหารจัดการด้าน
 การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ที ่เ ป็ น ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ
 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
 แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ภ า ค รั ฐ 
 ที ่ส่งเสริมด้านธรรมาภิบาล  
 คุ ณธรรม จริยธรรม การ
 ป้ องกั นและต่ อต้ านการ
 ทุจริต (S3 + O1 + O2 + T1) 

SC1 : การก าหนดแนวปฏิบัติด้าน Compliance ที่
 ชัดเจนและเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อให้
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติได้อย่าง

 ถูกต้องครบถ้วน  (W2 + O1 +T1) link SC IEAT 
 

SC2 : การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
 รวมถึงความเข้าใจในการปฏิบัติงานตาม
 บทบาทหน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรฐานด้าน 
 CG และ Compliance ตลอดจนการป้องกัน
 และต่ อต้ านทุ จริ ตเพื่ อเพิ่ มคุณภาพการ
 ด าเนินงาน และการปรับปรุงการท างานให้มี
 ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (W1 + W4 + O1 +O2 + T1)  
 

SC3 : การสื่อสาร ส่งเสริม และปลูกฝังพฤติกรรม
 จริยธรรมของบุคลากรทุกระดับตามคู่มือ CG 
 และคู่มือจริยธรรมฯ ขององค์กร เพื่อส่งเสริม
 ด้ านธรรมาภิบาล  คุณธรรม จริ ยธรรม 
  การป้องกันและต่อต้านการทุจริตในมุมมอง
 ของบุคลากร ลูกค้า คู่ค้ า  และผู้ส่ งมอบ  
 (W1 + W3 + O1 + O2) 
 

SC4 :  การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการ
 ด าเนินงาน เพื่อใช้พัฒนาฐานข้อมูลในการ
 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและการก าหนด
 เป้าหมายด้าน Cg Risk และ Compliance 
 เพื่อให้เกิดการบูรณาการร่วมกันอย่างเป็น

 ระบบ (W5 + O1 + O3 + T1) link SC IEAT 

 
CGSO1 

เพื่อพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำน
ด้ำน CG และ Compliance 
รวมถึงสำมำรถบูรณำกำรกับ
หัวข้อที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ  
(SA1 + SA3 + SC1 + SC4) 

 

 
CGSO2 

 เพื่อส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
และกำรป้องกันกำรกระท ำผิด 

แก่บุคลำกร กนอ.  
(SC2) 

 
 

CGSO3 
เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้องและ 
มีจริยธรรมสู่กำรยอมรับของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(SA2 + SC3 ) 
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 4.4 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ / ยุทธศำสตร์ / กลยุทธ์ / และเป้ำหมำย 
 

วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศำสตร์ 

CGSO1 
เพ่ือพัฒนำกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำน CG และ 
Compliance รวมถึง
สำมำรถบูรณำกำรกับ
หัวข้อที่เกี่ยวข้องได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

CGSO2 
เพ่ือส่งเสริมควำมรู้  
ควำมเข้ำใจด้ำนกำร 
ก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 
และกำรป้องกันกำร

กระท ำผิดแก่บุคลำกร 
กนอ. 

CGSO3 
เพ่ือเสริมสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำง

ถูกต้องและมจีริยธรรมสู่กำรยอมรับของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้ำประสงค์
เชิง

ยุทธศำสตร์ 

1. ผลคะแนน Enablers  
 หมวด 1 การก ากับดูแล   
 และการน าองค์กร   
 เพิ่มขึ้น 

1. กนอ. ไม่มีการท าผิด   
 Compliance 

2. บุคลากรไม่มีการ   
 กระท าผิดวินยั 
ขั้นร้ายแรงของ 
 องค์กร 

1. คะแนนประเมิน ITA ระดับ A และ 

 ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา link KPI IEAT 

ยุทธศำสตร์ Process Knowledge Behavior Communication 

กลยุทธ ์

พัฒนากลไกในการ
ขับเคลื่อนการก ากับดูแล
กิจการที่ดีสูม่าตรฐาน 

เสรมิสร้างองค์ความรู ้
เพื่อป้องกันการกระท าผดิ 

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ส่งเสริมวัฒนธรรมด้าน
การปฏิบัติงานอยา่ง

ถูกต้องและมีจริยธรรม 

ยกระดับประสิทธิภาพ 
การสื่อสารข้อมลู 

การด าเนินงาน ของ กนอ. 
เพื่อสร้างการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

เป้ำหมำย
หลัก 

1. พัฒนาแนวปฏิบัติการ  
 ก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 และการน าแนวปฏิบัต ิ
 ไปใช้จริงให้ครบถ้วน  
 และทั่วถึง ตามหลัก  
 เกณฑ์ประเมินองค์กร 

1. มีผลการส ารวจความรู้
ความเข้าใจการป้องกัน
การกระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

1. บุคลากรเข้าใจ 
ยอมรับ  
 และมีพฤติกรรมตาม 
 ค่านิยม SMART ECO  
 (หัวข้อ ECO/Integrity)  
 ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา 

2. ผลคะแนน ITA  
 ในระดับ A และไม ่
 น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา 

1. ผลคะแนน ITA  
  ในระดับ A และไม ่

 น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา 
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CGSO1 : เพื่อพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำนด้ำน CG และ Compliance  
รวมถึงสำมำรถบูรณำกำรกับหัวข้อที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 :  
ผลคะแนน
Enablers หมวด 1 
เพ่ิมข้ึน 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ไม่น้อยกว่าระดบั 
3.6455 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ไม่น้อยกว่าระดบั 
4.0100 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ไม่น้อยกว่าระดบั 
4.4110 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ไม่น้อยกว่าระดบั 
4.8521 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ในระดับ 5.0000 
 

ยุทธศำสตร์ Process 

 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 : 
พัฒนากลไกในการ
ขับเคลื่อนการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีสู่
มาตรฐาน 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1  

ไม่น้อยกว่าระดบั 
3.6455 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ไม่น้อยกว่าระดบั 
4.0100 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ไม่น้อยกว่าระดบั 
4.4110 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ไม่น้อยกว่าระดบั 
4.8521 

มีผลคะแนน 
Enablers  
หมวด 1 

ไม่น้อยกว่าระดบั 
5.0000 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570
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แผนปฏิบัติกำรภำยใต้กลยุทธ์ 1.1.1 พัฒนำกลไกในกำรขับเคลื่อนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีสู่มำตรฐำน 
จ ำนวน 4 โครงกำร 

โครงกำร Output 2566 Output 2567 Output 2568 Output 2569 Output 2570 

1. กำรยกระดบั 
กำรด ำเนินงำน
ตำมเกณฑ์
ประเมินผล
ด้ำนกำรก ำกับ
ดูแลที่ดีและ
กำรน ำองค์กร 

link Project IEAT 

1. ด าเนินการตาม
แผนปิด Gap ได้
ครบถว้นร้อยละ 100 
 

2. ประเมินกระบวนการ
และระบุช่องว่าง 
(Gap) ด้านการก ากับ
ดูแลที่ดทีกุหัวขอ้ และ
มีการก าหนดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดประสิทธภิาพ
และประสิทธิผลของ 
แต่ละกระบวนการ 

1.ด าเนินการตาม
แผนปิด Gap ได้
ครบถว้นร้อยละ 100 
 

2. มีการประเมิน
ประสิทธิผลและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ตามผลการประเมิน 
ทุกหัวข้อ และเริ่มมี 
Integration กับ
หัวข้อที่เกี่ยวขอ้ง 

1.ด าเนินการตาม
แผนปิด Gap ได้
ครบถว้นร้อยละ 100 
 

2. มีการประเมิน
ประสิทธิผลและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ตามผลการประเมิน
ทุกหัวข้อและ 
มี Integration กับ
หัวข้อเกี่ยวข้อง 
ทุกหัวข้อ 

1.ด าเนินการตาม
แผนปิด Gap ได้
ครบถว้นร้อยละ 100 
 

2. มีการประเมิน
ประสิทธิผลและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ตามผลการประเมิน
ทุกหัวข้อและ 
มี Integration กับ
หัวข้อเกี่ยวข้อง 
ทุกหัวข้อ 

1.ด าเนินการตาม
แผนปิด Gap ได้
ครบถว้นร้อยละ 100 
 

2. มีการประเมิน
ประสิทธิผลและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ตามผลการประเมิน
ทุกหัวข้อและ 
มี Integration กับ
หัวข้อเกี่ยวข้อง 
ทุกหัวข้อครบถว้น 

2. กำรบูรณำ
กำรฐำนข้อมูล
ด้ำน GRC 
เพื่อสนับสนุน
กำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำร
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล link 

Project IEAT 

1. ด าเนินการได้
ครบถ้วนตามแผนงาน 

1. ด าเนินการได้
ครบถ้วนตาม
แผนงาน 
 

2. ความพึงพอใจ
ของผู้บริหาร 

1. ด าเนินการได้
ครบถ้วนตาม
แผนงาน 
 

2. ความพึงพอใจ
ของผู้บริหาร 

1. ด าเนินการได้
ครบถ้วนตาม
แผนงาน 
 

2. ความพึงพอใจ
ของผู้บริหาร และ
สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย 
GRC 

1. ด าเนินการได้
ครบถ้วนตาม
แผนงาน 
 

2. ความพึงพอใจ
ของผู้บริหาร + และ
สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย 
GRC 

3. กำรก ำกับ
ดูแลและ
บริหำรจัดกำร
ด้ำนควำม
ปลอดภัย link 

Project IEAT 

1.  ก ากับดูแลและ
ตรวจสอบโรงงาน
ครบถ้วนตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

2. การด าเนินงาน
ตามข้อกฎหมายด้าน
ความปลอดภัย
ครบถ้วน 

1.  ก ากับดูแลและ
ตรวจสอบโรงงาน
ครบถ้วนตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

2. การด าเนินงาน
ตามข้อกฎหมาย
ด้านความปลอดภัย
ครบถ้วน 

1. ก ากับดแูลและ
ตรวจสอบโรงงาน
ครบถ้วนตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

2. การด าเนินงาน
ตามข้อกฎหมาย
ด้านความปลอดภัย
ครบถ้วน 

1. ก ากับดแูลและ
ตรวจสอบโรงงาน
ครบถ้วนตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

2. การด าเนินงาน
ตามข้อกฎหมาย
ด้านความปลอดภัย
ครบถ้วน 

1. ก ากับดแูลและ
ตรวจสอบโรงงาน
ครบถ้วนตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

2. การด าเนินงาน
ตามข้อกฎหมาย
ด้านความปลอดภัย
ครบถ้วน 

4. กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพ
กำรก ำกับดูแล
กิจกำรของ 
คกก.กนอ. 

ผลการประเมิน
ตนเองของ คกก.
เพิ่มขึ้นจากปี 
ที่ผ่านมา 

ผลการประเมิน
ตนเองของ คกก.
เพิ่มขึ้นจากปี 
ที่ผ่านมา 

ผลการประเมิน
ตนเองของ คกก.
เพิ่มขึ้นจากปี 
ที่ผ่านมา 

ผลการประเมิน
ตนเองของ คกก.
เพิ่มขึ้นจากปี 
ที่ผ่านมา 

ผลการประเมิน
ตนเองของ คกก.
เพิ่มขึ้นจากปี 
ที่ผ่านมา 
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CGSO2 : เพื่อส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
และกำรป้องกันกำรกระท ำผิดแก่บุคลำกร กนอ. 

 

 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 :  
เพื่อส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจ  
ด้านการก ากบัดูแล
กิจการที่ดีและการ
ป้องกันการกระท า
ผิดแก่บุคลากร 
กนอ. 

- กนอ. ไม่มีการ 
 ท าผิด 
 Compliance 
- บุคลากรไม่มีการ
 กระท าผดิวินัย
 ขั้นร้ายแรงของ
 องค์กร 

- กนอ. ไม่มีการ 
 ท าผิด 
 Compliance 
- บุคลากรไม่มีการ
 กระท าผดิวินัยขั้น
 ร้ายแรงของ
 องค์กร 

- กนอ. ไม่มีการ 
 ท าผิด 
 Compliance 
- บุคลากรไม่มีการ
 กระท าผดิวินัยขั้น
 ร้ายแรงของ
 องค์กร 

- กนอ. ไม่มีการ 
 ท าผิด 
 Compliance 
- บุคลากรไม่มีการ
 กระท าผดิวินัยขั้น
 ร้ายแรงของ
 องค์กร 

- กนอ. ไม่มีการ 
 ท าผิด 
 Compliance 
- บุคลากรไม่มีการ
 กระท าผดิวินัยขั้น
 ร้ายแรงของ
 องค์กร 

ยุทธศำสตร์ Knowledge 

 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 : 
เสริมสร้างองค์
ความรู้เพื่อป้องกัน
การกระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง 

มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผดิ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
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แผนปฏิบัติกำรภำยใต้กลยุทธ์ 2.1.1 เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้เพื่อป้องกันกำรกระท ำผิด  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 2 โครงกำร 

โครงกำร Output 2566 Output 2567 Output 2568 Output 2569 Output 2570 

1. กำรพัฒนำ
องค์ควำมรู้ด้ำน
กำรป้องกันกำร
กระท ำผิด กฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องใน
กำรปฏิบัติงำน 

1. มีการอบรม/
สัมมนาองค์ความรู้ 
และกิจกรรม
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้านการ
ป้องกันการกระท า
ผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน  

 

2. มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

1. มีการอบรม/
สัมมนาองค์ความรู้ 
และกิจกรรม
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้านการ
ป้องกันการกระท า
ผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน 
 

2. มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

1. มีการอบรม/
สัมมนาองค์ความรู้ 
และกิจกรรม
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้านการ
ป้องกันการกระท า
ผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน  
 

2. มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

1. มีการอบรม/
สัมมนาองค์ความรู้ 
และกิจกรรม
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้านการ
ป้องกันการกระท า
ผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน 
 

2. มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

1. มีการอบรม/
สัมมนาองค์ความรู้ 
และกิจกรรม
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้านการ
ป้องกันการกระท า
ผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน 
 

2. มีผลการส ารวจ
ความรู้ความเข้าใจ
การป้องกันการ
กระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

2. กำรประเมิน
ควำมเสี่ยงใน
กำรกระท ำผิด
ข้อกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง และ
ก ำหนด
มำตรกำรในกำร
ป้องกันอย่ำงมี
ส่วนร่วม 

1. ผลการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการป้องกันความ
เสี่ยงในการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
 

2. กนอ. ไม่มีการท า
ผิด Compliance 
 

3. บุคลากรไม่มีการ
กระท าผิดวินัยขั้น
ร้ายแรงขององค์กร 

1. ผลการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการป้องกันความ
เสี่ยงในการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
 

2. กนอ. ไม่มีการท า
ผิด Compliance 
 

3. บุคลากรไม่มีการ
กระท าผิดวินัยขั้น
ร้ายแรงขององค์กร 

1. ผลการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการป้องกันความ
เสี่ยงในการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
 

2. กนอ. ไม่มีการท า
ผิด Compliance 
 

3. บุคลากรไม่มีการ
กระท าผิดวินัยขั้น
ร้ายแรงขององค์กร 

1. ผลการประเมนิ
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการป้องกันความ
เสี่ยงในการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
 

2. กนอ. ไม่มีการท า
ผิด Compliance 
 

3. บุคลากรไม่มีการ
กระท าผิดวินัยขั้น
ร้ายแรงขององค์กร 

1. ผลการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการป้องกันความ
เสี่ยงในการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ
ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
 

2. กนอ. ไม่มีการท า
ผิด Compliance 
 

3. บุคลากรไม่มีการ
กระท าผิดวินัยขั้น
ร้ายแรงขององค์กร 
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CGSO3 : เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้อง 
และมีจริยธรรมสู่กำรยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : 
คะแนนประเมิน ITA 
ระดับ A และ 
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

ยุทธศำสตร์ Behavior 

 
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 : 
ส่งเสริมวัฒนธรรม
ด้านการปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องและ 
มีจริยธรรม 

1. บุคลากรเข้าใจ 
ยอมรับ และมี
พฤติกรรมตาม
ค่านิยม SMART 
ECO (หัวข้อ
ECO/Integrity)  
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และ 
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

1. บุคลากรเข้าใจ 
ยอมรับ และมี
พฤติกรรมตาม
ค่านิยม SMART 
ECO (หัวข้อ 
ECO/Integrity)  
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และ 
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

1. บุคลากรเข้าใจ 
ยอมรับ และมี
พฤติกรรมตาม
ค่านิยม SMART 
ECO (หัวข้อ 
ECO/Integrity)  
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และ 
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

1. บุคลากรเข้าใจ 
ยอมรับ และมี
พฤติกรรมตาม
ค่านิยม SMART 
ECO (หัวข้อ 
ECO/Integrity)  
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และ 
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

1. บุคลากรเข้าใจ 
ยอมรับ และมี
พฤติกรรมตาม
ค่านิยม SMART 
ECO (หัวข้อ 
ECO/Integrity)  
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และ 
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 
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แผนปฏิบัติกำรภำยใต้กลยุทธ์ 3.1.1 สง่เสริมวัฒนธรรมด้ำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้องและมีจริยธรรม 
จ ำนวน 3 โครงกำร 

โครงกำร Output 2566 Output 2567 Output 2568 Output 2569 Output 2570 

1. กำรส่งเสริม
ควำมตระหนัก
ในกำรปฏิบัติ
ตำมพฤติกรรม
พึงประสงค ์

1. มีการสื่อสารและ
กิจกรรมสร้างความ
ตระหนักและการมี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามกรอบ
พฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ กนอ. 
ทุกไตรมาส 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ.  
ไม่น้อยกวา่ปีทีผ่่านมา 

1. มีการสื่อสารและ
กิจกรรมสร้างความ
ตระหนักและการมี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามกรอบ
พฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ กนอ. 
ทุกไตรมาส 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ.  
ไม่น้อยกวา่ปีที่ผา่นมา 

1. มีการสื่อสารและ
กิจกรรมสร้างความ
ตระหนักและการมี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามกรอบ
พฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ กนอ. 
ทุกไตรมาส 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ.  
ไม่น้อยกวา่ปีที่ผา่นมา 

1. มีการสื่อสารและ
กิจกรรมสร้างความ
ตระหนักและการมี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามกรอบ
พฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ กนอ. 
ทุกไตรมาส 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ.  
ไม่น้อยกวา่ปีที่ผา่นมา 

1. มีการสื่อสารและ
กิจกรรมสร้างความ
ตระหนักและการมี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามกรอบ
พฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ กนอ. 
ทุกไตรมาส 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ.  
ไม่น้อยกวา่ปีที่ผา่นมา 

2. กำรสร้ำงกำร
มีส่วนร่วมของ
บุคลำกร กนอ. 
ในกำรพัฒนำ 
กำรด ำเนินงำน
ด้ำน GRC ตำม
กรอบค่ำนิยม
และจริยธรรม 
กนอ. 

1. มีกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักและ
การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตาม
พฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ กนอ. 
ทุกสัปดาห ์
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ. ไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีกิจกรรมสร้าง
ความตระหนัก
และการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติ
ตามพฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ 
กนอ. ทุกสัปดาห์ 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ. ไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีกิจกรรมสร้าง
ความตระหนัก
และการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติ
ตามพฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ 
กนอ. ทุกสัปดาห์ 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ. ไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีกิจกรรมสร้าง
ความตระหนัก
และการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติ
ตามพฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ 
กนอ. ทุกสัปดาห์ 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ. ไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีกิจกรรมสร้าง
ความตระหนัก
และการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติ
ตามพฤติกรรมพึง
ประสงค์ของ 
กนอ. ทุกสัปดาห์ 
2. บุคลากรรับรู้และ
มีพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ
บุคลากร กนอ. ไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

3. กำรขับเคลื่อน  
กนอ. สู่กำรเป็น
องค์กรคุณธรรม 

1. กนอ. ได้รับการ
ประเมินเป็นองค์กร
คุณธรรมระดับ 1 
2. มีการด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินองค์กร
คุณธรรมระดับ 2 

1. กนอ. ได้รับการ
ประเมินเป็นองค์กร
คุณธรรมระดับ 2 
2. มีการด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินองค์กร
คุณธรรมระดับ 3 

1. กนอ. ได้รับการ
ประเมินเป็นองค์กร
คุณธรรมระดับ 3 
 

1. กนอ. ได้รับการ
ประเมินเป็นองค์กร
คุณธรรมระดับ 2 
 

1. กนอ. ได้รับการ
ประเมินเป็นองค์กร
คุณธรรมระดับ 2 
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CGSO3 : เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้อง 
และมีจริยธรรมสู่กำรยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : 
คะแนนประเมิน ITA 
ระดับ A และ 
ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

คะแนนประเมิน 
ITA ระดับ A 

และไมน่้อยกว่า 
ปีที่ผา่นมา 

ยุทธศำสตร์ Communication 

 
กลยุทธ์ที่ 3.1.2 : 
ยกระดับ
ประสิทธิภาพ 
การสื่อสารข้อมูล
การด าเนินงาน  
ของ กนอ. เพ่ือ
สร้างการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ผลคะแนน ITA  
ในระดับ A และ 

ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ผลคะแนน ITA  
ในระดับ A และ 

ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ผลคะแนน ITA  
ในระดับ A และ 

ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ผลคะแนน ITA  
ในระดับ A และ 

ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ผลคะแนน ITA  
ในระดับ A และ 

ไม่น้อยกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

 

  

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570
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แผนปฏิบัติกำรภำยใต้กลยุทธ์ 3.1.2 ยกระดับประสิทธิภำพกำรสื่อสำรข้อมูลกำรด ำเนินงำน ของ กนอ. 
เพ่ือสร้ำงกำรยอมรับจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี จ ำนวน 2 โครงกำร 

โครงกำร Output 2566 Output 2567 Output 2568 Output 2569 Output 2570 

1. กำรยกระดับ
กำรด ำเนินงำน
ด้ำนคุณธรรม
และควำม
โปร่งใสของ 
กนอ. (ITA) link 

Project IEAT 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

2. กำรสร้ำง 
กำรรับรู้ 
กำรด ำเนินงำน
ของ กนอ.ตำม
มำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ด้ำน 
CG และ ITA 
แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

1. มีการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
100 
 

2. ผลคะแนน ITA 
ในระดับ A และไม่
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
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5 
 

แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรก ำกับกิจกำรที่ดีของ กนอ. ปีงบประมำณ 2566  

 

 จากแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ระยะยาว (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) กนอ. ได้ถ่ายทอดสู่

การปฏิบัติโดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้บรรลุตัวชี้วัด

และเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น จ านวน 11 โครงการ ดังนี้ 
 

ยุทธศำสตร์ จ ำนวนโครงกำร ชื่อโครงกำร 

Process 4 

1. การยกระดับการด าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลด้าน 
 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
2. การบูรณาการฐานข้อมูลด้าน GRC เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของ
 ผู้บริหารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การก ากับดูแลและบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
4. การเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของ คกก.กนอ. 

Knowledge 2 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการป้องกันการกระท าผิด กฎ ระเบียบ 
 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
2. การประเมินความเสี่ยงในการกระท าผิดข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
 ก าหนดมาตรการในการป้องกันอย่างมีส่วนร่วม 

Behavior 3 

1. การส่งเสริมความตระหนักในการปฏิบัติตามพฤติกรรมพึงประสงค์ 
2. การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร กนอ. ในการพัฒนาการ
 ด าเนินงานด้าน GRC 
3. การขับเคลื่อน กนอ. สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 

Communication 2 
1. การยกระดับการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ กนอ. 
2. การสร้างการรับรู้การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
 กนอ. เพ่ือสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 :  

Process Strategy  
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1. โครงกำรที่ 1 กำรยกระดับกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์ประเมินผลด้ำนกำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : คณะท างาน Enablers หมวด 1, กกท. 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : ฝดจ., ฝบร., ฝยศ., ฝงบ., ฝตล., ฝชส. 

3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ CGSO1 เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance รวมถึงสามารถ 
     บูรณาการกับหัวข้อที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เป้ำประสงค์ที่ 1.1 ผลคะแนน Enablers หมวด 1 เพ่ิมข้ึน 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนน Enablers หมวด 1 ไม่น้อยกว่าระดับ 3.6455 
 ยุทธศำสตร์ Process 
 กลยุทธ์ที ่1.1.1 พัฒนากลไกในการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดีสู่มาตรฐาน 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - มีแนวปฏิบัติและการน าแนวปฏิบัติไปใช้ครบถ้วน 
  - เริ่มมีกรอบการประเมินกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

4. หลักกำรและเหตุผล ตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐิวสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ Core 
Business Enablers ภายใต้ระบบการประเมินองค์กรรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) มีเนื้อหาถ่ายทอดมาจากมาตรฐานการ
ก ากับดูกิจการที่ดีในระดับสากลและระดับประเทศ ซึ่งที่ผ่านมา กนอ. ได้มีการจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ที่ได้ก าหนดกรอบแนวปฏิบัติที่สอดคล้องตามมาตรฐานและกรอบการประเมินดังกล่าวครบถ้วนแล้วเสร็จ ดังนั้น    
ในปีงบประมาณ 2566 กนอ. จึงได้ก าหนดโครงการยกระดับการด าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลด้านการก ากับ
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร เพื่อขยายขอบเขตสู่การก าหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
กนอ. ตลอดจนการน ากรอบแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ที ่มีไปปฏิบัติจริง โดยสร้างการมี 
ส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสร้างการรับรู้ของบุคลากรในองค์กร ตลอดจนการติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องตลอดปีงบประมาณ เพ่ือเป็นการพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของ กนอ. 
สู่มาตรฐานต่อไป 

5. วัตถุประสงคข์องโครงกำร เพ่ือยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีของ กนอ. ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
เกณฑ์ประเมินองค์กรด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

6. ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
 1) ด าเนินการตามแผนปิดช่องว่าง (Gap) ด้านการก ากับดูแลที่ดี ได้ครบถ้วนร้อยละ 100 
 2) มีการรับรู้การปฏิบัติตามเกณฑ์ประเมินผลด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
 3) มีการประเมินกระบวนการและระบุช่องว่าง (Gap) ด้านการก ากับดูแลที่ดีทุกหัวข้อ และมีการก าหนดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละกระบวนการ 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์ 
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1  
ประเมินกระบวนการและระบุชอ่งว่าง 
(Gap) ด้านการก ากับดูแลทีด่ ี
- โครงสร้างการก ากับดูแล 
- แนวทาง/วิธีการก ากับดูแล 
- นโยบายและขั้นตอน 
- ข้อมูลส าคัญ 

ผลการประเมิน
กระบวนการและ
ช่องว่าง (gap) ด้านการ
ก ากับดูแลที่ด ี

30             

กิจกรรมที่ 2  
ทบทวนนโยบาย/แนวปฏิบัติ  
ที่เก่ียวข้อง 
2.1 ทบทวนนโยบาย/แนวปฏิบตัิหลัก 
     - นโยบาย GRC 
     - คู่มือ CG 
2.2 ทบทวนแนวปฏิบัตทิี่เก่ียวข้อง 
     - Data Governance 
     - การปฏิบัติงานของ คกก. 
     - อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  
ด้าน Stakeholder, การจดัการ 
ข้อร้องเรียน ฯลฯ 
2.3 จัดท าแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 
     - คู่มือก ากับบริษัทในเครือ กนอ. 

ผลการด าเนนิงานตาม
แนวปฏิบัต/ินโยบาย  
ที่ก าหนด   

30             

กิจกรรมที่ 3  
สื่อสารสร้างการรับรู้ของบุคลากรต่อ
นโยบาย/แนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องตลอดปี 

บุคลากรรับรู้การ
ด าเนินงานตามนโยบาย/
แนวปฏิบัต ิ

15             

กิจกรรมที่ 4  
ติดตามการด าเนนิงานรายไตรมาส เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการ GRC 
(ผู้บริหารระดับสูง), คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการ 

ผู้บริหารระดับสูง, 
คณะอนุกรรมการ และ
คณะกรรมการ รับทราบ
ผลการด าเนนิงานราย
ไตรมาส 

15             

กิจกรรมที่ 5  
ส ารวจการรับรู้การปฏบิัติตามคูม่ือ CG  

ผลการส ารวจการรับรู้
ด้าน CG  

5             

8. งบประมำณ  100,000 บาท 
 

 
2.1 

2.2 
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1. โครงกำรที่ 2 กำรบูรณำกำรฐำนข้อมูลด้ำน GRC เพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล* 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝดจ., ฝกก. (กกท., กบส.) 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : ทุกสายงาน 

3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ CGSO1 เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance รวมถึงสามารถ 
      บูรณาการกับหัวข้อที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้ำประสงค์ที่ 1.1 ผลคะแนน Enablers หมวด 1 เพ่ิมข้ึน 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนน Enablers หมวด 1 ไม่น้อยกว่าระดับ 3.6455 
 ยุทธศำสตร์ Process 
 กลยุทธ์ที ่1.1.1 พัฒนากลไกในการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดีสู่มาตรฐาน 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - มีแนวปฏิบัติและการน าแนวปฏิบัติไปใช้ครบถ้วน 
      - เริ่มมีกรอบการประเมินกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

4. หลักกำรและเหตุผล กนอ. ได้มีการประกาศใช้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย (Governance, Risk Management and Compliance : GRC) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารกิจการ 
โดยมีคณะกรรมการ กนอ. ผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการฯ ร่วมกันก ากับและติดตามการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารภายใต้สภาวะการแข่งขันทางธุรกิจในยุคที่ข้อมูล
สารสนเทศถือเป็นทรัพยากรส าคัญที่จะช่วยในการตัดสินใจด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล 
ที่ได้จากการบูรณาการข้อมูลและการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน จะท าให้เกิดข้อมูลเชิงสังเคราะห์ที่จะช่วย
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

5. วัตถุประสงคข์องโครงกำร  
1) เพ่ือบูรณาการฐานข้อมูลด้าน GRC โดยการเชื่อมโยงและน าเข้าข้อมูล พร้อมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพ่ือการจัดการฐานข้อมูล 
2) ยกระดับการบริหารโดยน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
 1) มีการก าหนดหมวดหมู่ข้อมูล มิติข้อมูลที่จ าเป็นในการก ากับดูแลงานด้าน G R C ขององค์กร 
 2) มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการฐานข้อมูลและทดสอบระบบ 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์ 
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 

25
67

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1 
รวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มูลใน
การก ากับดูแลงานด้าน G R C ขององค์กร 
- ศึกษาข้อมูลเชงิบรหิารจัดการ  
- จัดหมวดหมู่ข้อมูล มิติข้อมูลที่จ าเป็น 
- ประสานงานหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

ชุดข้อมูลด้าน GRC 15              

กิจกรรมที่ 2  
ออกแบบระบบงาน 

ระบบงานฯ 20              

กิจกรรมที่ 3 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพือ่การ
จัดการฐานข้อมูล 
- ส่วนจัดการข้อมลู (Data Management 
Subsystem) เช่น สารบัญข้อมลู ส่วนการ
ดึงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เป็นต้น 
- ส่วนจัดการโมเดล (Model 
Management Subsystem) หรอืฐาน
แบบจ าลองโมเดล (Model Base) จัดเก็บ
แบบจ าลองต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ เช่น 
แบบจ าลองทางการเงิน 

Demo ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

35              

กิจกรรมที่ 4  
เชื่อมโยงและน าเข้าข้อมูลและทดสอบ
ระบบ 

ผลการทดสอบระบบ 15              

กิจกรรมที่ 5 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
- เก็บรวบรวมข้อมลู เช่น Feedback, 
Complaint เป็นต้น 
- ปรับปรุงระบบ 
- จัดท าคู่มือและสื่อสารการใช้งานระบบ 

- การปรับปรุงระบบ 
- คู่มือและสื่อสารการใช้
งานระบบ 

15              

*หมำยเหตุ กิจกรรมที่ 2-5 แผนการด าเนินงานและงบประมาณเช่ือมโยงแผนปฏิบัติการขององค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566 และ  
แผนแม่บทดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ 2566 

8. งบประมำณ  ตาม AP.IEAT66 
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1. โครงกำรที่ 3 กำรก ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย* 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : รผก.ปก1/รผก.ปก2/รผก.ปก3/รผก.พย. (กปอ.ฝสอ.) 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : - 
3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ CGSO1 เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance รวมถึงสามารถ 
      บูรณาการกับหัวข้อที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้ำประสงค์ที่ 1.1 ผลคะแนน Enablers หมวด 1 เพ่ิมข้ึน 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนน Enablers หมวด 1 ไม่น้อยกว่าระดับ 3.6455 
 ยุทธศำสตร์ Process 
 กลยุทธ์ที ่1.1.1 พัฒนากลไกในการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดีสู่มาตรฐาน 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - มีแนวปฏิบัติและการน าแนวปฏิบัติไปใช้ครบถ้วน 
      - เริ่มมีกรอบการประเมินกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

4. หลักกำรและเหตุผล กนอ. ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความปลอดภัยในนิคมฯ และท่าเรือฯ เพ่ือให้
อุตสาหกรรมสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนโดยรอบได้อย่างยั่งยืน ดังนั้นการก ากับดูแลและบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินการตามกฎหมายความปลอดภัยระดับโรงงาน และการ
ด าเนินการตามแผนป้องกันและบรรเทาภัย ระดับนิคมอุตสาหกรรม ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ เพ่ือลดความ
เสี่ยงด้านความปลอดภัยพร้อมทั้งสร้างความเชื่อม่ันให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. วัตถุประสงคข์องโครงกำร  
1) เพ่ือก ากับดูแลและบริหารจัดการด้านความปลอดภัยได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
 1) มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัยที่เป็นปัจจุบัน 
 2) มีการก ากับดูแลและบริหารจัดการโรงงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 3) มีการทบทวนแผนให้มีความทันสมัยรวมถึงมีการซักซ้อมแผนดังกล่าว 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์ 
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยควำมปลอดภัยระดับโรงงำน 

กิจกรรมที่ 1 
ทบทวนกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านความ
ปลอดภัยที่โรงงานต้องปฏิบัติตาม เช่น 
- ความเสี่ยงโรงงาน 12 ประเภท 
- PSM 
- ความเสี่ยงอัคคีภยั  

กฎหมายที่เกีย่วข้องด้าน
ความปลอดภัยที่เป็นปัจจุบัน 

15             

กิจกรรมที่ 2  
คัดเลือกโรงงาน พร้อมจัดท าแผน 
เข้าตรวจสอบความปลอดภัยของโรงงาน 
ที่ได้รับคัดเลือก โดยพิจารณาจาก  
- ประเภทโรงงานท่ีเข้าข่ายตามกฎหมาย
ด้านความปลอดภยั 
- โรงงานท่ีเคยมีประวัติการเกิดอุบตัิเหต ุ
- โรงงานอ่ืน ๆ ที่มีการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดอันตราย/ความไม่
ปลอดภัย (ถ้ามี) 

รายชื่อโรงงานและแผน 
เข้าตรวจสอบความ
ปลอดภัย 

10             

กิจกรรมที่ 3 
ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดและ
รายงานผลต่อสายงานพัฒนาท่ียั่งยืน 

ผลการด าเนินงานตามแผน 20             

กิจกรรมที่ 4  
รายงานสรุปผลเสนอผู้มีอ านาจ 

รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน 

10             

กำรด ำเนินกำรตำมแผนป้องกันและบรรเทำภัย ระดับนิคมอุตสำหกรรม 

กิจกรรมที่ 1 
ทบทวนแผนป้องกันและบรรเทาภยั 

แผนป้องกันและบรรเทาภัย
ที่เห็นชอบโดย รผก.  
สายงานที่รับผิดชอบ 

15             

กิจกรรมที่ 2 
ซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาภัย (1 ครั้ง/ปี) 
และรายงานผลการซ้อมแผนฯ 

ผลการซ้อมแผนแผนป้องกัน
และบรรเทาภัย 

20             

กิจกรรมที่ 3 
รายงานสรุปผลเสนอผู้มีอ านาจ 

รายงานสรุปผลการซ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทาภัย 

10             

*หมำยเหตุ แผนการด าเนินงานและงบประมาณเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการขององค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566 

8. งบประมำณ  ตาม AP.IEAT66 
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1. โครงกำรที่ 4 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร กนอ. 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : สผก. (กกป.) 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : - 
3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ CGSO1 เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance รวมถึงสามารถ 
      บูรณาการกับหัวข้อที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้ำประสงค์ที่ 1.1 ผลคะแนน Enablers หมวด 1 เพ่ิมข้ึน 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนน Enablers หมวด 1 ไม่น้อยกว่าระดับ 3.6455 
 ยุทธศำสตร์ Process 
 กลยุทธ์ที ่1.1.1 พัฒนากลไกในการขับเคลื่อนการก ากับดูแลกิจการที่ดีสู่มาตรฐาน 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - มีแนวปฏิบัติและการน าแนวปฏิบัติไปใช้ครบถ้วน 
      - เริ่มมีกรอบการประเมินกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

4. หลักกำรและเหตุผล  

 1) ระบบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  ก าหนดให้มีการประเมินผลด้าน Core Business 
 Enablers ซึ่งเกณฑ์การประเมินด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ในหัวข้อการประเมินและพัฒนาตนเอง
 ของคณะกรรมการ ค่าเกณฑ์ระดับ 2 ก าหนดว่า “คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรม
 อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และร่วมพิจารณาและอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
 อย่างเป็นทางการ พร้อมระบุประเด็นการปรับปรุงและ/หรือเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการ
 รัฐวิสาหกิจอย่างชัดเจนและมีสาระส าคัญ น ามาจัดท าเป็นแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของ
 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ”  

 2) เพ่ือให้การประเมินตนเองของคณะกรรมการ สอดคล้องกับแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
 และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการในฐานะคณะกรรมการ กนอ. 

5. วัตถุประสงค์ของโครงกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
 1) คณะกรรมการมีการประเมินตนเองประจ าปีงบประมาณ 
 2) มีแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
 3) มีการด าเนินการตามขั้นตอนภายในระยะเวลาที่ก าหนดครบถ้วน 
 4) มีการทบทวนแผนให้มีความเหมาะสมกับ Skill Matrix , แผนวิสาหกิจ กนอ. และผลการประเมินตนเองของ 
  คณะกรรมการ กนอ.  
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7. ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์ 
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1 
คณะกรรมการประเมินตนเอง 

ผลประเมินตนเองของ 
คกก.กนอ. 

20             

กิจกรรมที่ 2  
คณะกรรมการ กนอ. ร่วมพิจารณาและ
อภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างเป็น
ทางการ 

ผลอภิปรายการประเมิน
ตนเอง 

15             

กิจกรรมที่ 3 
จัดท ากิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการ
ก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
กนอ. ที่สอดคล้องตามผลการประเมิน
ตนเอง และผลการอภิปรายฯ 

กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
การก ากับดูแลกิจการของ 
คกก.กนอ. 

25             

กิจกรรมที่ 4  
น าเสนอคณะกรรมการ กนอ. ให้ความ
เห็นชอบกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพฯ 

กิจกรรมทีไ่ด้รบัความ
เห็นชอบ 

20             

กิจกรรมที่ 5 
ด าเนินการตามกิจกรรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และรายงานผล 
การด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 

รายงานผลการด าเนินงานฯ 20             

8. งบประมำณ  5,653,000 บาท (อาจมีการเปลี่ยนแปลง) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 :  

Knowledge Strategy   
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1. โครงกำรที่ 5 กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรป้องกันกำรกระท ำผิด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : กกท., กจต. 

3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ SO2 เพ่ือส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการป้องกันการ
กระท าผิดแก่บุคลากร กนอ. 

 เป้ำประสงค์ที่ เป้าประสงค์ท่ี 2.1     ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 และการป้องกันการกระท าผิดแก่บุคลากร กนอ.  
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ - กนอ. ไม่มีการท าผิด Compliance 
    - บุคลากรไม่มีการกระท าผิดวินัยขั้นร้ายแรงขององค์กร  
 ยุทธศำสตร์ Knowledge 
 กลยุทธ์ที ่2.1.1 เสริมสร้างองค์ความรู้เพ่ือป้องกันการกระท าผิด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ มีผลการส ารวจความรู้ความเข้าใจการป้องกันการกระท าผิด กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

4. หลักกำรและเหตุผล สิ่งส าคัญในการป้องกันความเสี่ยงจากการปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั ่ง และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจในกฎหมายส าคัญต่าง ๆ 
ตลอดจนความตระหนักในความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องและยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของ กนอ. จะไม่หยุดชะงักจากประเด็นความเสี่ยงด้านกฎหมาย 

5. วัตถุประสงค์ของโครงกำร เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของบุคลากร กนอ. ในการป้องกันการกระท าผิด กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
 1) มีการอบรม/สัมมนาองค์ความรู้ ด้านการป้องกันการกระท าผิด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 2) มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) องค์ความรู้ด้านการป้องกันการกระท าผิด กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ปีละ 1 องค์ความรู้ 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์ 
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1  
ก าหนดกรอบองค์ความรู้  
ด้านการป้องกันการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นหัวข้อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

หัวข้อองค์ความรู้ และหัวข้อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ด้านการป้องกันการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

10             

กิจกรรมที่ 2  
จัดอบรม/สัมมนาองค์ความรู้ 
ด้านการป้องกันการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

จัดอบรม/สัมมนา องค์ความรู้ 
ด้านการป้องกันการกระท าผิด 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ป ี

40             

กิจกรรมที่ 3  
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
องค์ความรู้ด้านการป้องกันการ
กระท าผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
องค์ความรู้ด้านการป้องกันการ
กระท าผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน อย่างน้อยปลีะ 1 
องค์ความรู ้

40             

กิจกรรมที่ 4  
ประเมินผลความรู้  
ความเข้าใจในการป้องกันการ
กระท าผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลประเมิน ความรู้  
ความเข้าใจในการป้องกันการ
กระท าผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

 

10             

8. งบประมำณ  200,000 บาท 
 
 
 
 
 
 

ผลประเมิน ความรู ้

ความเขา้ใจในการ

ปอ้งกนัการกระท า

ผิด กฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้งในการ

ปฏิบตัิงาน 

ผลประเมิน ความรู ้

ความเขา้ใจในการ

ปอ้งกนัการกระท า

ผิด กฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้งในการ

ปฏิบตัิงาน 

 

ผลประเมิน ความรู ้

ความเขา้ใจในการ

ปอ้งกนัการกระท า

ผิด กฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้งในการ

ปฏิบตัิงาน 

ผลประเมิน ความรู ้

ความเขา้ใจในการ

ปอ้งกนัการกระท า

ผิด กฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้งในการ

ปฏิบตัิงาน 
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1. โครงกำรที่ 6 กำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรกระท ำผิดข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และก ำหนดแนวทำงป้องกันกำรกระท ำผิด 
  อย่ำงมีส่วนร่วม 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : กกท. 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : กบส. 

3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ SO2 เพ่ือส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการป้องกันการ
กระท าผิดแก่บุคลากร กนอ. 

 เป้ำประสงค์ที่ เป้าประสงค์ท่ี 2.1 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 และการป้องกันการกระท าผิดแก่บุคลากร กนอ. 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ - กนอ. ไม่มีการท าผิด Compliance 
    - บุคลากรไม่มีการกระท าผิดวินัยขั้นร้ายแรงขององค์กร  
 ยุทธศำสตร์ Knowledge 
 กลยุทธ์ที ่2.1.1 เสริมสร้างองค์ความรู้เพ่ือป้องกันการกระท าผิด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ มีผลการส ารวจความรู้ความเข้าใจการป้องกันการกระท าผิด กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานจากปีที่แล้ว 
4. หลักกำรและเหตุผล ด้วยภารกิจของ กนอ. ที่มีความจ าเป็นต้องปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ กฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และประกาศต่าง ๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรที่มีความเฉพาะเจาะจงและความ

ซับซ้อนจ านวนมากการปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้องจึงเป็นสิ่งส าคัญมาก หากบุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ อาจท าให้เกิด

ความเสียหายกับองค์กรได้ ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดแนวทางการป้องกันการกระท าผิด  และด าเนินการตามแนวทาง

ในการป้องกันการกระท าผิดที่ก าหนดขึ้น เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และประกาศต่าง ๆ  

5. วัตถุประสงค์ของโครงกำร เพ่ือประเมินความเสี่ยงในการกระท าผิดข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และก าหนดแนวทาง
ป้องกันการกระท าผิด อย่างมีส่วนร่วม 

6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
 1) มีการอบรม/สัมมนาสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิดข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

 2) มีการประเมินความเสี่ยงในการกระท าผิดข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และก าหนดแนวทางป้องกันการกระท าผิด 

 3) บุคลากร กนอ. ทีเ่กี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามแนวทางในการป้องกันการกระท าผิดที่ก าหนดขึ้น 
 
  



แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ระยะยาว (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) และแผนประจ าปีงบประมาณ 2566 47 

 

7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์ 
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1  
จัดอบรม/สัมมนาสร้างความ
ตระหนักในการปฏิบัตงิานและ
ป้องกันการกระท าผิดข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

การอบรม/สัมมนาสร้างความ
ตระหนักในการปฏิบัตงิานอย่าง
ป้องกันการกระท าผิดข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 คร้ัง/ป ี

40             

กิจกรรมที่ 2  
จัดสัมมนาเชิงปฏบิัติการค้นหา
และประเมินความเสี่ยงในการ
กระท าผิดข้อกฎหมายที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน และ
ก าหนดแนวทางในการป้องกัน
การกระท าผิด อย่างมีส่วนร่วม 

- ความเสี่ยงในการกระท าผิดข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
- มาตรการป้องกันโอกาสเกิด
การกระท าผิด 

40             

กิจกรรมที่ 3  
ด าเนินการตามแนวทาง 
ในการป้องกันการกระท าผิด 
ที่ก าหนดขึ้น 
- ชี้แจง/ประชาสัมพนัธ์ให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัต ิ
- ติดตามและรวบรวมผลการ
ด าเนินการฯ 

ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติ
ตามแนวทางในการป้องกันการ
กระท าผิดที่ก าหนดขึ้น 

10             

กิจกรรมที่ 4  
ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ
ในการป้องกันข้อบังคับที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

ผลประเมิน ความรู้ ความเข้าใจ
ในการป้องกันความเสี่ยงในการ
กระท าผิด กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

10             

8. งบประมำณ  200,000 บาท 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 :  

Behavior Strategy  
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1. โครงกำรที่ 7 กำรส่งเสริมควำมตระหนักในกำรปฏิบัติตำมพฤติกรรมพึงประสงค์  

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : กกท. 
3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ SO3 : เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีจริยธรรมสู่การ

ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เป้ำประสงค์ที่ 3.1 คะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

 ยุทธศำสตร์ Behavior 
 กลยุทธ์ที ่3.1.1 : ส่งเสริมวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - บุคลากรเข้าใจ ยอมรับ และมีพฤติกรรมตามค่านิยม SMART ECO  

(หัวข้อ ECO/Integrity) ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
   - ผลคะแนน ITA ในระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

4. หลักกำรและเหตุผล กรอบพฤติกรรมพึงประสงค์ของ กนอ. ถือเป็นสิ่งส าคัญที่มีส่วนส่งเสริมให้บุคลากร กนอ.      
ทั้งในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน มีหลักการและแนวทางการปฏิบัติ
ตนตามกรอบจริยธรรมและค่านิยมขององค์กร และครอบคลุมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การป้องกัน/
ต่อต้านการทุจริต สินบน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  กนอ.  
จึงควรมีการด าเนินโครงการส่งเสริมความตระหนักในการปฏิบัติตามพฤติกรรมพึงประสงค์ เป็นประจ าทุกปี  
เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและยกระดับการรับรู้ จนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร กนอ. 

5. วัตถุประสงค์ของโครงกำร  
1) มีการสื่อสารและกิจกรรมสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามกรอบพฤติกรรมพึงประสงค์ 
 ของ กนอ. ทุกไตรมาส 
2) บุคลากรรับรู้และมีพฤติกรรมพึงประสงค์ตามคู่มือจริยธรรมของบุคลากร กนอ. ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
1) การสื่อสารและกิจกรรมสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามกรอบพฤติกรรมพึงประสงค์ของ 

กนอ. ทุกไตรมาส 
 2) บุคลากรรับรู้พฤติกรรมพึงประสงค์ เพ่ิมข้ึน 0.05 จากปีท่ีแล้ว 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์      
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1  
จัดท าสื่อสรา้งการรับรู้ เกี่ยวกับ
พฤติกรรมพึงประสงค์ (Do) และไม่
พึงประสงค์ (Don’t) ตามคู่มือ
จริยธรรมของ กนอ. ในหัวข้อต่าง ๆ 
เช่น  
- การป้องกันการทุจริต สนิบน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์            
- การไม่ใช้ใช้ทรัพยส์ินสว่นกลาง
เพื่อประโยชนส์่วนตน                        
- การปฏิบัติต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี
อย่างเท่าเทียม และไม่เลือกปฏบิัต ิ
- การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เป็นตน้ 
 

สื่อประชาสัมพนัธ์ สร้างการ
รับรู้เก่ียวกับพฤติกรรม 
พึงประสงค์ของ กนอ. 
ต่อเนื่องตลอดปี 

40             

กิจกรรมที่ 2  
จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักและ
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
พฤติกรรมพึงประสงค์ตามคู่มือ
จริยธรรมของ กนอ. 

กิจกรรม สร้างความตระหนัก
และการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติตามกรอบพฤติกรรม 
พึงประสงค์ของ กนอ.  
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ป ี

40             

กิจกรรมที่ 3  
ส ารวจการรับรู้และการมีพฤติกรรม
พึงประสงค์ตามคู่มือจริยธรรมของ
บุคลากร กนอ. 
 

ผลส ารวจการรับรู้และการมี
พฤติกรรมพึงประสงค์ของ
บุคลากร กนอ. 

20             

*หมำยเหตุ พฤติกรรมพึงประสงค์เป็นไปตามคู่มือจริยธรรมและค่านิยมของ กนอ. โดยต้องครอบคลุมการส่งเสริมคุณธรรม/จริยธรรม 
การป้องกัน/ต่อต้านการทุจริต สินบน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

8. งบประมำณ  300,000 บาท 
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1. โครงกำรที่ 8 กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร กนอ. ในกำรมีพฤติกรรมพึงประสงค์ด้ำน GRC                             

   ตำมกรอบค่ำนิยมและจริยธรรม กนอ. 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : กกท. 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : กจต. 
3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ SO3 : เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 

สู่การยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เป้ำประสงค์ที่ 3.1 คะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

 ยุทธศำสตร์ Behavior 
 กลยุทธ์ที ่3.1.1 : ส่งเสริมวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 
 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - บุคลากรเข้าใจ ยอมรับ และมีพฤติกรรมตามค่านิยม SMART ECO  

(หัวข้อ ECO/Integrity) ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
   - ผลคะแนน ITA ในระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

4. หลักกำรและเหตุผล พฤติกรรมพึงประสงค์ด้าน GRC และพฤติกรรมตามกรอบค่านิยมและจริยธรรม เป็นแนว
ปฏิบัติที่ส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตนตามหลักธรรมภิบาล หลักจริยธรรม การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องในการท างาน และน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีภายในองค์กร ดังนั้นเพื่อให้เกิดการรับรู้
เข้าใจ และเกิดเป็นพฤติกรรมที่เหมาะสม กนอ. จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง
ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการน าแนวทางหรือแนวปฏิบัติไปประยุกต์ใช้ในการท างานอย่างถูกต้องและถูกวิธี  

5. วัตถุประสงค์ของโครงกำร  
 1) เพ่ือให้บุคลากรยอมรับและถือปฏิบัติภายใต้แนวปฏิบัติด้าน GRC ค่านิยม SMART Eco และกรอบจริยธรรม 

 ขององค์กร 
 2) เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจของบุคคลกรในการปฏิบัติตามกรอบพฤติกรรมพึงประสงค์ของ กนอ. 
6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
    1) มีกิจกรรมสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามพฤติกรรมพึงประสงค์ของ กนอ. ต่อเนื่องตลอดปี 
    2) บุคลากรรับรู้และมีพฤติกรรมพึงประสงค์ตามคู่มือจริยธรรมของบุคลากร กนอ. ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
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1.1 

1.2 

2.1 

2.2 

7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์      
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1                     
กิจกรรมเร่ืองเล่าจากผู้บริหาร 
  1.1) ขอความร่วมมือผู้บริหาร 
ร่วมกิจกรรม 
  
  1.2) จัดกิจกรรมเร่ืองเล่าจากผู้บริหาร ใน
หัวข้อ “ถูกต้อง ถูกวิธี วิถี กนอ.” ผ่านเสียง
ตามสายเป็นประจ าทุกสัปดาห์ตอ่เนื่อง
ตลอดป ี

                                
 
- หนังสือชี้แจงและ       
ขอความร่วมมือร่วม
กิจกรรมฯ 
- กิจกรรมเรื่องเล่าจาก
ผู้บริหารผ่านเสียงตาม
สายเปน็ประจ าทุก
สัปดาห์ต่อเนื่องตลอดป ี

40             

กิจกรรมที่ 2 
กิจกรรมการประกวดจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
ในหัวข้อ “ถูกต้อง ถูกวิธี วิถี กนอ.”                        
   2.1) แต่งตั้งคณะท างานและคณะกรรมการฯ                                               
   
   2.2) ก าหนดรูปแบบการประกวด เช่น 
การประกวดสื่อ TIKTOK, การประกวด 
หนังสั้น เป็นต้น ตลอดจนหลักเกณฑ์การเข้า         
ร่วมประกวด, รางวัลการประกวด และ
หลักเกณฑ์การตัดสินการประกวด                                       
   2.3) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เชิญชวนเข้า
ร่วมโครงการ                                         
   2.4) เปิดรับสมัครและส่งผลงานเข้าร่วม
โครงการ 
   2.5) ตัดสินและมอบรางวัลการประกวด 

 
 
 
- คณะท างานและ
คณะกรรมการฯ 
- รูปแบบ, หลักเกณฑ์
การเข้าร่วม, รางวัล, 
หลักเกณฑ์การประกวด 
 
 
- สื่อประชาสัมพนัธ์เชิญ
ชวนเข้าร่วมโครงการ 
- ใบสมัครและผลงาน
เข้าประกวด 
- ผลการตัดสนิและงาน
มอบรางวัลการประกวด 

40             

กิจกรรมที่ 3  
   ส ารวจการรับรู้ ความตระหนกัและ
พฤติกรรมพึงประสงค์ด้าน GRC ตามกรอบ
ค่านิยมและจริยธรรม กนอ. 

 
สื่อประชาสัมพนัธ ์
เชิญชวนเข้าร่วม
โครงการ 

20             

8. งบประมำณ  600,000 บาท 

  

2.3 

2.4 

2.5 
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1. โครงกำรที่ 9 กำรขับเคลื่อน กนอ. สู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรม 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  

 ผู้รับผิดชอบหลัก : กกท. 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : ทุกหน่วยงานภายใน กนอ. 
3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ SO3 : เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 

สู่การยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เป้ำประสงค์ที่ 3.1 คะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

 ยุทธศำสตร์ Behavior 

 กลยุทธ์ที ่3.1.1 : ส่งเสริมวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 

 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - บุคลากรเข้าใจ ยอมรับ และมีพฤติกรรมตามค่านิยม SMART ECO  
(หัวข้อ ECO/Integrity) ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

   - ผลคะแนน ITA ในระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

4. หลักกำรและเหตุผล การขับเคลื ่อนองค์กรสู ่การเป็นองค์กรคุณธรรมนั ้น เป็นการพัฒนาองค์กรที ่มุ ่งเน้นการ
ด าเนินการส่งเสริมด้านคุณธรรม พัฒนาบุคคลกรให้มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที ่สะท้อนการมี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่เหมาะสมต่อองค์กร โดยมีกระบวนการและแนวทางปฏิบัติโดยยึดหลักการมี
คุณธรรรมต่อส่วนร่วมและต่อตนเอง ทั้งนี้ กนอ. จึงเห็นควรด าเนินการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมภายใต้
บริบทขององค์กร ร่วมส่งเสริมให้บุคลากรมีเจตนารมณ์ที่ดี และมีแนวทางการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายที่น าไปสู่
การน าไปสู่การมีแนวปฏิบัติที่ดีในการท างาน ตลอดจนการด าเนินชีวิตในสังคม 

5. วัตถุประสงค์ของโครงกำร  
    1) เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยค านึงตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
    2) เพื่อสร้างภาพลักษณ์ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีแก่องค์กร 
6. ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
   1) กนอ. ได้รับการประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมระดับ 1 
   2) มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมระดับ 2 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์      
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1          
จัดสัมมนาเชิงปฏบิัติการ  
เพื่อก าหนดรายละเอียดดังนี ้
   - “ความดีที่อยากท า  
ปัญหาที่อยากแก้” ของ กนอ. 
   - กรอบแผนปฏิบัติการส่งเสรมิ
การเป็นองค์กรคุณธรรม ของทุก
หน่วยงานภายใน กนอ.          

 
 
 
- ความดีที่อยากท า ปัญหา 
ที่อยากแก้ของ กนอ. 
- กรอบแผนปฏิบัติการส่งเสริม
การเป็นองค์กรคุณธรรม ของทุก
หน่วยงานภายใน กนอ. 

30             

กิจกรรมที่ 2      
ประกาศเจตนารมณ์ 
การขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรมและแผนปฏิบัติ
การฯ ของทุกหน่วยงานภายใน 
กนอ.               
 

- เจตนารมณ์การขับเคลื่อน
องค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
ของทุกหน่วยงานภายใน กนอ.     
- แผนปฏบิัติการฯ ของทุก
หน่วยงานภายใน กนอ.            
- บุคลากร กนอ. ลงนามรับทราบ
เจตนารมณ์และแผนปฏิบัติการฯ 
ของหน่วยงานตน อย่างเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร 

30             

กิจกรรมที่ 3  
รวบรวมผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ ของทุก
หน่วยงานภายใน กนอ. 

ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตัิ
การฯ ของทุกหน่วยงานภายใน 
กนอ. 

30             

กิจกรรมที่ 4 
ส่งเอกสารหลักฐานการด าเนิน
โครงการฯ ให้ศูนย์ปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต กระทรวง
อุตสาหกรรม เพื่อรวบรวมน าส่ง
กรมศาสนา เพื่อประเมินระดับ
การเป็นองค์กรคุณธรรมของ 
กนอ. 

เอกสารหลักฐานการด าเนิน
โครงการฯ 
 

10             

8. งบประมำณ  300,000 บาท 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 :  

Communication Strategy 
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1. โครงกำรที่ 10 กำรยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ กนอ. (ITA) 

2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : กกท. 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : สายงาน ผวก., บร., พย., ปก.1, ปก.2, ปก.3 
3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ SO3 : เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีจริยธรรมสู่ 

การยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เป้ำประสงค์ที่ 3.1 คะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

 ยุทธศำสตร์ Communication 

 กลยุทธ์ที ่3.1.2 : ยกระดับประสิทธิภาพการสื่อสารข้อมูลการด าเนินงาน ของ กนอ. เพ่ือสร้างการยอมรับ 

     จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - ผลคะแนน ITA ในระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
4. หลักกำรและเหตุผล กนอ. ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและยกระดับการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความ

โปร่งใส ตามหลักเกณฑ์การประเมิน ITA โดยมุ่งเน้นสร้างความเข้าใจและถือปฏิบัติทั้งในส่วนของบุคลากรภายใน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ทั้งนี้การประเมิน ITA เป็นเครื่องมือที่สะท้อนถึงการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้
องค์กรได้มีแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากยิ่งขึ้น และยัง ได้สะท้อนถึงระบบการ
ท างานขององค์กรให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งเพื่อเป็นการยกระดับความรู้
และเข้าใจของบุคคลกร จนเกิดการถประพฤติปฏิบัติตนด้วยความสุจริต ถูกต้อง โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล       
จนน าไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นและการได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร  

5. วัตถุประสงค์ของโครงกำร  
1) เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กนอ. 

 2) เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ กนอ. 
6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 

     1) มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ กนอ. ที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ITA ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
     2) มีผลการประเมินผล ITA ระดับ A (85.00 - 94.99) และไม่น้อยกว่าปี 65 (91.92 คะแนน) 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์      
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1          
ชี้แจงผลประเมิน ITA ปี 2565 และ
เกณฑ์ ITA ปี 2566 ให้บุคลากร
และผู้เกี่ยวข้องทราบ 

บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบผลประเมินปี 2565 
และเกณฑ์ประเมินปี 2566 
 

10             

กิจกรรมที่ 2  
จัดท าแผนยกระดับการด าเนนิงาน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
  2.1) หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
วิเคราะห์และก าหนดประเด็น
พัฒนาฯ (Gap) จากผลประเมิน  
ปี 2665 และจัดท าแผนยกระดบัฯ 
ระดับหน่วยงาน  
  2.2) กกท. รับฟังความคิดเห็น/ 
จัดให้มีพื้นที่มีส่วนร่วม และจัดท า
แผนยกระดับฯ ระดับองค์กร 

 
 
 
- แผนยกระดับฯ ระดับ
หน่วยงาน 

    

 
- แผนยกระดับฯ ระดับองค์กร 

20             

กิจกรรมที่ 3  
ด าเนินการตามแผนยกระดับดา้น
คุณธรรมและความโปร่งใส 

รายงานผลการด าเนนิงานตาม
แผนยกระดับฯ 

30             

กิจกรรมที่ 4 
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการปฏิบัติหนา้ที่หัวข้อต่าง ๆ 
ตามประเด็นพื้นฐานในหลักเกณฑ์ 
ITA 

- การอบรม/สัมมนา อยา่งน้อย  
1 คร้ัง 
- สื่อประชาสัมพนัธ์ฯ อย่างน้อย 
3 ชิ้น 

30             

กิจกรรมที่ 5 
ป.ป.ช. เข้าเก็บข้อมูลการประเมิน 
ITA ปี 2566 

ข้อมูลด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ 
กนอ. 

10             

8. งบประมำณ  300,000 บาท 

  

2.2 

2.1 
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1. โครงกำรที่ 11 กำรสร้ำงกำรรับรู้กำรด ำเนินงำนของ กนอ.ตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ด้ำน CG และ ITA  
     แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ผู้รับผิดชอบโครงกำร  
 ผู้รับผิดชอบหลัก : กกท. 
 ผู้รับผิดชอบสนับสนุน : สายงาน ผวก., บร., พย., ปก.1, ปก.2, ปก.3 
3. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ SO3 : เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม 

สู่การยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 เป้ำประสงค์ที่ 3.1 คะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ มีผลคะแนนประเมิน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

 ยุทธศำสตร์ Communication 

 กลยุทธ์ที ่3.1.2 : ยกระดับประสิทธิภาพการสื่อสารข้อมูลการด าเนินงาน ของ กนอ. เพ่ือสร้างการยอมรับ 

     จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ - ผลคะแนน ITA ในระดับ A และไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 
4. หลักกำรและเหตุผล การสร้างความเชื่อมั่นขององค์กรเป็นพื้นฐานอันส าคัญยิ่งส าหรับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ทั้งนี้หลักการด าเนินงานตามเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) และหลักเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) นั้น ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ท าให้องค์กรสามารถด าเนินงาน
ภายใต้หลักธรรมภิบาล และหลักคุณธรรม ความโปร่งใส จนน าไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และเกิดภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร  

5. วัตถุประสงค์ของโครงกำร  
1) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้การด าเนินงานภายใต้แนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดี  
2) เพื่อให้ กนอ. มีภาพลักษณ์ที่ดีในการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใสและเกิดประสิทธิภาพ 

6. ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำยของโครงกำร 
1) มีฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ตามระบบ ITAS) ที่เป็นปัจจุบัน 
2) มีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือสร้างการรับรู้การด าเนินงานของ กนอ.ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ด้าน 

CG และ ITA 
3) มีผลการประเมินผล ITA ระดับ A (85.00 - 94.99) และไม่น้อยกว่าปี 65 (91.92 คะแนน) 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม Output เปอร์เซ็นต์      
(รวม 100%) 

ปีงบประมำณ 2566 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

กิจกรรมที่ 1   
ทบทวนฐานข้อมูลผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
(ตามระบบ ITAS) เพื่อเป็น
กลุ่มเป้าหมายในการสื่อสาร    

ฐานข้อมูลผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(ตามระบบ ITAS) ที่เป็น
ปัจจุบนั 
 

10             

กิจกรรมที่ 2  
จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์สร้างการรับรู้
การด าเนินงานของ กนอ. ตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ด้าน CG 
และ ITA ในหัวข้อต่าง ๆ เช่น 
- ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและ
ขั้นตอนการจัดการข้อร้องเรียน 
- การป้องกันการทุจริต สนิบน และ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
- ขั้นตอน ระยะเวลา และมาตรฐาน
การให้บริการของ กนอ.  

สื่อประชาสัมพนัธ์ฯ เช่น  
E-Card 
 
 
 
  

20             

กิจกรรมที่ 3  
เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์  
(ขั้นตอนที่ 2) ต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
ตามช่องทางในฐานข้อมูลผู้มสี่วนได้
ส่วนเสีย (ขัน้ตอนที่ 1) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มเป้าหมายรับรู้การ
ด าเนินงานของ กนอ.  
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ด้าน CG และ ITA 
 

30             

กิจกรรมที่ 4 
จัดกิจกรรม GRC Day เพื่อสร้างการ
รับรู้ในการด าเนินงานของ กนอ.ตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ด้าน CG 
และ ITA 

กิจกรรม GRC Day 
 

30             

กิจกรรมที่ 5       
ป.ป.ช. เข้าเก็บข้อมูลการประเมิน ITA 
ปี 2566 
 

ข้อมูลด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ กนอ. 

10             

8. งบประมำณ  500,000 บาท  
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6 
 

ควำมเชื่อมโยงของแผนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีกับกรอบกำรด ำเนินงำนของ กนอ. 

 
องค์ประกอบแผนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ที่มคีวำมเชื่อมโยงกับกรอบกำรด ำเนินงำนของ กนอ. 
รำยละเอียดควำมเชื่อมโยง 

จุดอ่อน (Weakness)  
มุมมองของ Stakeholder ต่อควำมโปร่งใส ธรรมำภิบำลจำกคะแนน
ประเมิน ITA บำงหัวข้อยังต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 
- คะแนน ITA ของ กนอ. ปี 2564 ลดลง และแม้ว่าปี 2565 จะมีภาพรวม

คะแนนเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา (91.92) แต่ยังมีผลคะแนนบางหัวข้อย่อย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย เช่น การใช้ทรัพย์สินของราชการการปรับปรุงการท างาน 
เป็นต้น 

link Weakness IEAT 
- มุมมองของ Stakeholder ต่อความโปร่งใส 

ธรรมาภิบาลจากคะแนนประเมิน ITA  
มีแนวโน้มลดลง 
*หมายเหตุ เป็นข้อมูลก่อน ป.ป.ช. ประกาศผลประเมิน 
ITA ปี 2565 

จุดอ่อน (Weakness)  
มีกำรก ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 
และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกำร 
(Compliance) แต่ยังอยู่ในระยะเร่ิมต้น 
- ขาดกลไกการก ากับดูแลบริษัทลูก/บริษัทร่วมทุนที่เป็นระบบ  

(Way of conduct) 
- การก ากับดูแลนิคมฯ และโรงงานฯ ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบเชิงป้องกัน 

ยังขาดประสิทธิผล 

link Weakness IEAT 
- ขาดกลไกการก ากับดูแลบริษัทลูก/ 

บริษัทร่วมทุน ท่ีเป็นระบบ (Way of conduct) 
- การบริหารจัดการความปลอดภัยเชิงป้องกัน 

ที่ยังไม่เกิดประสิทธิผล 

จุดอ่อน (Weakness)  
ยังไม่มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ในกำรบูรณำกำรกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงและด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกิจกำร (Governance, 

Risk Management, and Compliance : GRC) อย่ำงเป็นระบบ 
- กนอ. ยังไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงาน

ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและด้านการปฏบิัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ เพื่อให้เกิดการบูรณาการ
ระหว่างกันจนน าไปสู่การพัฒนาจดัท าฐานข้อมูลผลการด าเนินงานท้ัง 3 ด้าน 
เพื่อใช้ส าหรับการวเิคราะห์และก าหนดเป้าหมาย ให้เกิดการบรหิารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

link Weakness IEAT 
- ระบบงานด้าน Digital ไม่สามารถสนับสนุนการ

ด าเนินงานธุรกิจหลัก และการเชื่อมต่อกับ
หน่วยงานภายนอก 

Strategic Positioning  
เป้าหมายระยะสั้น กลาง ยาว : มผีล ITA ระดบั A และไม่น้อยลง  

link Strategic Positioning IEAT 
เป้าหมายระยะสั้น กลาง ยาว : คะแนน ITA 
ระดับ A และไม่น้อยลง 

 
 
 



แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กนอ. ระยะยาว (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) และแผนประจ าปีงบประมาณ 2566 61 

 

องค์ประกอบแผนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ที่มคีวำมเชื่อมโยงกับกรอบกำรด ำเนินงำนของ กนอ. 

รำยละเอียดควำมเชื่อมโยง 

CGSO1 เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance 
รวมถึงสามารถบูรณาการกับหัวขอ้ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
โครงกำรยกระดับการด าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลด้าน 
การก ากับดูแลที่ดีและการน าองคก์ร 

IEATSO1 สร้างการเติบโตและส่งเสรมิการลงทุนด้วย
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
 
โครงกำร BPR กระบวนการก ากับบริษัทในเครือ 
 
โครงกำรก ากับดูแลและบรหิารจดัการข้อมูลองค์กร 
(Data Governance) และศูนย์กลางข้อมูลเปดิภาครัฐ 
(Open Government Data) ด้านนิคมอุตสาหกรรม 
(Industrial Estate Open Data) 

CGSO1 เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance 
รวมถึงสามารถบูรณาการกับหัวขอ้ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
โครงกำรบูรณาการฐานข้อมูลด้าน GRC เพื่อสนับสนุนการตดัสินใจของ
ผู้บริหารด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

IEATSO1 สร้างการเติบโตและส่งเสรมิการลงทุนด้วย
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
 
โครงกำรพัฒนาระบบอัจฉริยะสนบัสนุนการตัดสินใจ 
ด้านบริหารจัดการ (Business Intelligence and 
Decision Support System) 

CGSO1 เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance 
รวมถึงสามารถบูรณาการกับหัวขอ้ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
โครงกำรก ากับดูแลและบรหิารจดัการด้านความปลอดภัย 

IEATSO1 สร้างการเติบโตและส่งเสรมิการลงทุนด้วย
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
 
โครงกำรก ากับดูแลและบรหิารจดัการด้านความ
ปลอดภัย 

CGSO3 เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมี
จริยธรรมสู่การยอมรับของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย คะแนน ITA ระดับ A และไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา 
 
 
โครงกำรยกระดับการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ กนอ. 

IEATSO4 เสริมสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
 
 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย คะแนน ITA ระดับ A และ
ไม่น้อยกว่าปีท่ีผา่นมา 
 
โครงกำรยกระดับการด าเนินงานด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

 

 


